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(Tai Dai hoi déng co dong thuwong nién ngay 25/04/2021)

Kinh thua quy vi ¢ dong!

Trudc tién, t6i xin cam on toan thé Quy c6 dong da tham gia bubi hop Pai
héi dong cb déng thuong nién nim 2021 ciia Cong ty C6 phén Tap doan Dabaco
Viét Nam ngay hom nay.

Thay mat Hoi dong quan tri, Ban Tong giam doc t6i xin bdo cdo vé hoat
dong cua HDQT, Ban Tdng giam dbc, két qua san xuét kinh doanh nim 2020 va
ké hoach, phuong huéng, nhiém vu nam 2021 nhu sau:

PHAN THU NHAT
PANH GIA KET QUA THUC HIEN NHIEM VU NAM 2020

I. TINH HINH CHUNG:

Nzm 2020, tinh hinh chung ctia khu vuc va trén thé giéi c6 nhiéu dién bién
phuc tap. Sy bung phat cia dai dich COVID-19 véi téc d6 lay lan rat nhanh,
dién bién kh6 ludng va mic d nguy hiém chua timg cé trong lich sur da tac
dong manh mé, toan dién va sau rong dén moi mat cua doi séng kinh té, xa hoi
toan cau. Céc td chirc qudc té du bdo kinh té toan ciu va céc qudc gia, dbi tac
16n tang trudng am trong nam 2020. Bén canh d, tinh hinh dia chinh tri thé giGi
tlep tuc cang thang; chii nghia dén tdc cuc doan; canh tranh chlen lugc gitra cac
quéc gia, d6i tac 16n va xu huéng bao hg, xung dot thuong mai tiép tuc gia ting.

Trong nudce, Viét Nam la nén kinh té c6 d6 mé 16n, chung ta da trai qua cac
dot dich & mét sb dia phuong v6i nhimg tic dong manh dén tinh hinh kinh t€, x4
hoi dit nudc. Nhiéu hoat dong san xuét kinh doanh bj ngung tré, tiu thu hang
héa giam sut...; hang triéu lao dong mat vige lam, thiéu viéc lam, giam sau thu
nhéap. Trong kh1 d6, bién ddi khi hau, thoi tiét cuc doan, thién tai, 1 lut, cung voi
nhiéu loai dich bénh da gay ra nhitng anh huéng tiéu cuc dén san xuét va doi song
cua nguoi dan.

Mic du vay, nam qua lai la m§t nam toa sang d6i v6i nganh néng nghiép.
Du phai chiu "khé khidn kép" boi thién tai va dich bénh, nhung toc do ting
truong GDP toan nganh khoang 2,65%; cao hon muc tdng cia nam 2019
(2,01%), giir vai tro quan trong cho sy 6n dinh va phat trién kinh té - x4 hdi ctia
dAt nude, nhét 1a trong bdi canh khé khin ciia toan nén kinh té.
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Thuc hién Nghi quyet cua Pai héi dong cb dong, Héi ddng quan tri, Ban
Tong Giam dbc da tr1en khai toan dién, dong bo va quyét liét cac giai phap thuc
hién ké hoach san xuat kinh doanh nam 2020. Mac du c6 nhiéu khé khan, thach
thirc, song véi su nd luc, quyet tam, doan két mot long cua toan thé CBCNV
Tép doan, cong véi su tac dong tich cuc tir thi truong chin nudi, gép phan nang
cao hiéu qua san xuét kinh doanh, gitp Tap doan vuot xa ké hoach dé ra va tdng
trudng manh mé so vai 2019.

Nhin lai mét ndm hoat dong sén xuét’kinh doanh, Tap doan Dabaco Viét
Nam c6 mét s6 thuén loi va kho khan cha yéu nhu sau:

1. Thuan lgi:

- D6i ngii 1anh dao Tap doan cé bé day kinh nghiém 25 nim trong nganh,
ludn ban linh, nd luc, nang dong, nhay bén, linh hoat trong cong tac chi dao,
diéu hanh; thyc hién nhiém vu véi tinh than tréch nhiém cao, bam sat cac chi
tiéu ké hoach, cong véi su nd luc, phén déu cua doi ngii can bd quan ly cia cac
don vi thanh vién trong Tap doan.

- D01 ngll can bo quan ly, k¥ thuat cia Tap doan va cac don vi thanh vién
co trinh d9, kinh nghiém, dugc dao tao bai ban va thuong xuyén dugc tham gia
bdi dudng, tap huan; Tang cuong hop tac quoc té vé k¥ thuat véi nhidu Tap
doan, Truong Dai hoc tai nhiéu qudc gia trén thé gidi.

- Dinh hudng phat trién ding din trong viéc dau tur vé khoa hoc cong nghé
cao trong san xuit va dio tao ning cao chat luong nguon nhan luc, chu dong tao
loi thé canh tranh trong bdi canh hdi nhap kinh té toan cau.

- Téap doan ludén quan tam dau tu co s& vat chit, trang thiét bi lam viéc hién
dai, bai ban va 4p dung nhiing tién b khoa hoc k¥ thuat tién tién trén thé glGl
vao timg linh vuc hoat dong, déng thoi tao diéu kién thuén loi dé CBCNV yén
tdm cong tac; Cac ché do, chinh sach tién luong, tién thudéng duge diéu chinh
kip thoi, phu hgp véi tung thoi diém.

- Tép doan luén nhén duogc su quan tdm, tao diéu kién hd trg cta cac cép,
cac nganh trung uong va dia phuorng, dac biét 1a tinh Béc Ninh trong qué trinh
hoat déng san xuét kinh doanh va thuc hién cac dv 4n dau tu xay dung véi vai
trd 14 mot trong cac doanh nghiép 16n trong nganh va cua dia phuong.

2. Kho khan:

- Mitc @ canh tranh trong nganh thirc an chan nudi ngay cang khéc liét,
tinh hinh bién dong gia ca ndng san — thuc pham, ti gia ngoai t€ lam anh huong
khong nho den hoat dong san xuat TACN.

- Tinh hinh chan nudi gap rat nhiéu kho khan do dich bénh trén dan gia suc
va gia cdm van xay ra thuong xuyén va dién bién khé luong nhu: 16 mém long
moéng, tai xanh va dac biét 1a dich ta lon Chau phi tai bung phat manh tré lai &
nhiéu tinh thanh trong ca nudc.

- Do tic dong cuia dich bénh Covid - 19, tinh hinh san xuat kinh doanh ciia
mdt sb linh vue hoat dong cua cong ty cling bi anh huong.



II. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020:
1. Panh gia chung két qua SXKD nim 2020:

Nzm 2020 1a nam d6i mét v6i nhiéu khé khan, thach thirc do anh hudng
ning né duéi tac dong kép cua dai dich Covid 19 va dich ta lon Chau phi dién
blen phtrc tap, gy thiét hai d6i v6i nganh chan nudi ndi riéng va ddi véi su phat
trién kinh té xa hoi noi chung. Tuy nhién, nho chinh sach diéu hanh linh hoat,
nhay bén va thich (mg nhanh, Ban lanh dao Tép doan da dua ra nhimg quyét
sach phu hop va kip thoi, chi dao quyét liét timg nhom giai phap d6i véi timg
don vi, tiét kiém triét dé tat ca céc chi phi nhdm néng cao ning suét, chat luong
va ha gia thanh. C6 thé noi nam 2020 1a nam Tap doan gat hai duoc két qua
SXKD tét nhét trong vong 25 nim ké tir khi thanh 1ap dén nay.

Mot s6 chi tiéu chinh dat duoc nhu sau:

- Doanh thu (bao gom tiéu thu ndi bd): 16.727 ty ddng, dat 126,7% ké
hoach.

- Loi nhuén trude thué: 1.553 ty déng, dat 303% ké hoach.

- Loi nhuan sau thué: 1.400 ty dong, dat 306% ké hoach.

- Gi4 trj tai san tai thoi diém 31/12/2020: 10.101 ty ddng, ting 5,3% so véi
nam 2019.

- Vén chu s& hiru: 4.206,9 ty dong, ting 39% so véi nam 2019.

- Lai co ban trén c¢b phiéu (EPS) la 13.366 dong, ting 385% so véi ndm
2019.

- Céc ché d6 chinh sach cua Dang va qui dinh cua phap luat déu duoc thuc
hién tot; Pam bao cac ché do, chinh sach cho nguoi lao dong.

- Tich cuc tham gia cac hoat dong xa@ hoi, cong ddng va céac hoat dong bao
vé moi truong.

- Trién khai ddng b giai phap dau tu cong nghé cao, nang cao chit lugng
ngudn nhén lyc; kién dinh muc tiéu ting trudng xanh va phat trién bén vimg.

2. Panh gia cac linh vue san xuét kinh doanh nim 2020:

2.1. Déi véi linh vuc thirc dn chan nubi:

Nhin chung, tinh hinh tiéu thu thirc &n chin nudi nam 2020 gap nhiéu kho
khén do dich bénh kéo dai va dién bién khé ludng, cac bénh 16 moém long mong,
tai xanh van Xay ra tuong ddi nhiéu, dic biét 1a dich ta lon Chéu phi tai bung
phat trd lai & nhiéu tinh thanh, nhiéu trang trai bi x6a s0 va v& ng, tim ly nguoi
chén nudi luén lo ling, e dé, khong dam dAu tu trd lai, cong tac tai dan gap rét
nhiéu kho khin. Ngoai ra, dich bénh Covid 19 dién bién phtc tap ciing lam anh
hudng sau rong dén moi mit cua doi song xi hoi (tir gian cach x3 hoi dén cong
tac cach ly, klem soat...) khién viéc di lai, giao dich va van chuyén hang héa,
tiéu thu gip rat nhiéu khé khan. Canh tranh cao gifta cic cdng ty trong nganh
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lam anh huéng dén san luong tidu thu cua cong ty. San luong TACN tiéu thu ra
thi trrong cia toan cong ty nam 2020 dat 87% ké hoach.

2.2. Poi véi linh vue san xuit lon gidng va chén nubi lon thit:
- Lon giéng:
+ San lugng lon con cai sita tiéu thu: 163.541 con, dat 63% ké hoach.

+ San lugng lon sau cai sita (lon hau bi) tiéu thu: 2.770 tin, dat 123% ké
hoach.

+ Tinh lon tiéu thu: 287.545 liéu, dat 115% ké hoach.
- Lon thit: san luong lon thit tiéu thu: 47.397 tin, dat 95% ké hoach.

Nam 2020, tinh hinh chin nuéi van gip nhiéu khé khin do dich bénh kéo
dai va dién bién phtrc tap. Tuy nhién, nho ung dung cong nghé cao trong chan
nudi va thuc hién tét cac quy trinh chin nudi an toan sinh hoc, tit ca cac don vi
trong Tap doan déu bao vé an toan dugc dan lon. Hau hét cac chi tiéu kinh té k§
thuat chinh deu dat hoac xép xi dat k& hoach de ra nhu: s6 con sinh ra con
song/nal/nam, sb con cai sita/nai/nam, ti 1& tiéu ton thirc an, ti 1é chét... da giap
cac don vi tiét kiém chi phi, dat dugc hiéu qua SXKD cao.

2.3. Poi véi linh viee san xudt ga giong va ga dé trirng:

- Déi véi linh vue ga giong: Nam 2020, Cong ty ga giéng Dabaco gip
nhiéu khé khan trong viéc tiéu thu ga glong do dai dich Covid 19 kéo dai va
dién bién phirc tap trén thé gidi, din dén dau ra cho con ga thit gap nhiéu khé
khén, ngudi chén nudi ga thua 16 ning, nhleu trang trai bd trong chuong khéng
dam déu tu, cong ty da phai ban dudi gia von trong thoi gian dai, dan dén ket

qua kinh doanh khéng dat ké hoach dé ra. Ca nam, san lugng tiéu thu ga giéng
chi dat 63,5% ké hoach.

Tuy nhién, ndm 2020, Tap toan da lai tao thanh cong va dua ra thi truong
giong ga moi: Ga Mia Dabaco, ga siéu trimg D310 va duoc thi truong danh gia
mang lai hiéu qua cao cho nha chdn nu6i. Ngoai ra, Tap doan da nu6i va ban ra
thi truong gidng ga Mia thuan, Noi thuan va Ho thuan.

Néam 2020, Tap doan dua vao hoat dong cum du an Khu chén nuoi ga giéng
va Nha may TACN Binh Phudc, phat trién mo rong thi truong, hé thong phén
phoi khu vuc phia nam va khu vuc tiép giap bién giéi Campuchia.

- Déi vdi linh vuec ga dé trumg: Nam 2020, san luong trimg ga tuoi tiéu thy
dugc 142,8 triéu qua, dat 100% ké’hoach. Sé.n,phé.m trung che bién da budc dau
dugc phan phoi rong réi tai hau hét cac hé thong siéu thi trén cé nude va duge
nguoi tiéu dung don nhan.

Ném 2021, Cbng ty can tap trung t6 chirc chin nudi gé d¢ trimg hét cong
suét chudng; chu trong chuyén sdu cdc giai phap ky thuét nang cao ty 1€ dé, ty 1¢

trimg loai 1; tiét kiém triét dé céc chi phi, quyét tAm ha gia thanh san xuat; mé
rong thi truong va cé giai phap cu thé nang cao san lugng ti€u thu trimg gia tri
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gia tang lén }éi thidu 20% téng san luong va phép déu dat 40% trong thoi gian
som nhat. Pong thoi, ddy manh ti€u thy trimg ché bién ra thi trudng, quyet tam
hoan thanh céc chi tiéu ké hoach da dugc phé duyét.

2.4. Linh vwc sin xuit bao bi va bat nhuwa:

- Vé san phdm bao bi: Nam 2020, ciing nhu nhiéu nganh kinh doanh khéc,
dai dich Covid 19 xdy ra da tao ra gian doan 16n trong linh vuc bao bi, bat nhya
do cac bién phap phong tda, han che di lai, kho khan trong khéu ti€u thu san
pham khi nhiéu nganh nghé san xuét kinh doanh bi dinh tré, d4n dén nhu cau thi
truong giam. Mac du, Cong ty di c6 nhidu c¢b ging, xay dung ké hoach SXKD
hop 1y, chét luong san pham bao bi dat tét, én dinh, dap tmg nhu cau thi trudng,
tuy nhién, cc chi tiéu chinh van chua dat ké hoach dé ra: San lugng tiéu thu
66,9 triéu san phim, dat 84,8% ké hoach (trong d6 27% san luong phuc vu cac
Nha may TACN cua Tap doan, 47% ban ra thi truong ni dia va 26% xuat khau
truc tlep sang cac nude nhu Han Qudc, MJ...); Doanh thu dat 89% ké hoach.

- Vé san pham bat nhya: Nam 2020, Nha may san xuét bat nhua ciing bi
anh hudng nghiém trong do thi trudmg xuat khau gap khé khan, dan dén két qua
kinh doanh khong dat ké hoach. Ca nim, Céng ty da ban ra thi truong 6,2 triu
kg san pham dat 94% ké hoach (trong d6 ban ra trong nudce chiém 53% tong san
luong va ban xuat khau chiém 47% téng san luong); Doanh thu dat 96% ké
hoach.

Nam 2021, Cong ty can chu dong xay dung phuong 4n kinh doanh cu thé:
ra soat lai tht ca cac chi phi, tinh toan cu thé gia thanh, xay dung gi4 ban dam
bao phu hop, tiét kiém triét dé moi chi phi, tim kiém khach hang, mé rong thi
trrong tiéu thu véi gia tét, nhim nang cao hiéu qua SXKD.

2.5. Linh vuc thwong mai va dich vu:

- Linh vuc bdn lé: Nam 2020, hoat dong kinh doanh siéu thi gép nhiéu khé
khin do dai dich Covid 19 va su canh tranh cta cac don vi cung linh vuc trén
dia ban, dan dén két qua kinh doanh khéng dat ké hoach dé ra. Do v4y, nim
2021, dé nang cao hiéu qua hoat dong cua cac Siéu thi, Tap doan chi dao Giam
d6c Cong ty Thuong mai can phai nang cao trach nhiém, tang cuong cong tac
chi dao, kiém tra, gidm sat va dén doc hoat dong cua cac Siéu thi, chi dong xay
dung phuong 4n khoan cu thé cho timg Siéu thi, ning cao hiéu qua hoat dong
kinh doanh.

- Linh vue khdch san: Nam 2020, do dai dich Covid 19 tr dau ndm nén
viéc kinh doanh cua nganh du lich n6i chung va Cong ty néi riéng gap nhiéu kho
khan, gan nhu khach san khong c6 khach. Dén quy I11/2020, nhd linh hoat trong
qua trinh diéu hanh va ap dung nhiéu giai phap khai thac thi truong, khach hang
pht hop tinh hinh méi, két qua kinh doanh ctia Cong ty duoc cai thién dang ke,
doanh thu nam 2020 van dat duoc trén 72% ké hoach dé ra, déy 1a con so dang
ghi nhén trong bdi canh nganh du lich khéach san diéu ding vi dich bénh.

2.6. Vé linh vuc san xudt dau thuc vit:
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Nhin chung, hoat dong kinh doanh cua Céng ty Dau thuc vat Dabaco budc
dau da dat duoc nhimg két qua nhat dinh va hoat dong hét cong suat. Ngoai viée
dap Ung da nhu cau san lugng nguyén liéu cho céac Nha may TACN trong Tép
doan, Cong ty con ting ti trong ban ndi dia va xuét khiu sang cic nudc nhu
Philippines, Malaysia.... Bén canh d6, thuong hiéu dau déng chai COBA, UMI
tuy méi nhung d& dugc phan phdi khip cac tinh thanh trong ca nudc, duoc
nguoi tiéu dung don nhén va danh gia tich cuc.

2.7. DPoi véi linh vue ché bién thwe pham va rau an toan:

- Linh vuc thuc pham Cong ty thuc pham tiép tuc nghién ctu va dua ra thi
trudng cac san pham ché bién tir thit nhim phat huy loi thé vé ngudn nguyén
liéu trong chudi gia tri cta Tép doan nhu xtc xich, a6 hp, thit hun khoéi... Bén
canh phan phdi tai cac hé thdng siéu thi, cira hang thuc pham an toan, san pham
cua cong ty cling dugc tin tudng lya chon cho cac khach san cao cép va bép an
tap thé, dam bao dinh dudng va an toan vé sinh thuc phim.

- Linh vuc rau an toan: Cong ty tlep tuc nghién ctr, t6 chirc san xuét cac
san pham c6 gia tri, khai thac hidu qua hé thdng co s& vét chét, nha kinh, nha
ludi va dic biét nha so ché, nham nang cao gia tri gia ting clia san pham.

2.8. Céng tic dau tw, xdy dung co ban va bat dong sin:

- Nam 2020, Tép doan tich cuc trién khai cac Dy 4n nhu: Du 4n Lotus
Central tai dudng Ly Thai T (15 té.ng), dang trong giai doan hoan thién, du
kién thang 5/2021 giao nha; Dy an Toa nha hdn hop tai duong Huyén Quang (29
tang), dang xay dung, du kién quy 2/2022 giao nha; Dy 4n Nha may thirc 4n
thiy san Nutreco tai KCN Dai Déng Hoan Son, dang hoan thién va chuén bi
khanh thanh; Dy 4n Ha tang Cum cong nghiép va lang nghé Khic Xuyén; Khu
nha & thi tran Hb...

- Hién nay, Tap doan dang déy nhanh tién dd trién khai xay dung cac Du éan
da dugc phé duyét va/hoac da dugc thong qua vé& mit chi truong: Dy 4n duong
H2 theo hinh thirc BT va céc du 4n dbi img (Khu d6 thi Van An va Khu d6 thi
Phong Khé, Khic Xuyén); Du an Khu nha ¢ xa héi tai phuong Khac Niém, TP
Béc Ninh; Cac dy 4n khu chan nuéi lon gidng va thuong pham tng dung cong
nghé cao tai Binh Phuée, Thanh Hoéa, Hoa Binh; M6 rong du an chén nudi tai
huyén Tam Noéng, tinh Pha Tho.

I1I. HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2020:
1. Tinh hinh hoat dong cia HDQT:

- Véi vai tro 1a dai dién cho quyén loi cua cac co 'dong, HDQT ludn néu cao
tinh thin trach nhiém, cing véi Ban Tong Giam doc Tép doan chi dao, diéu
hanh, thyc hién cac chi tiéu ké hoach theo Nghi quyet bai hoi dong c6 dong da
thong qua, thyuc hién t6t chirc niang hoach dinh chién luor, t6 chuc chi dao va
gidm sat moi mat hoat dong cua cong ty, thdm dinh va phé duyét cac du an dau
tu xay dung phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh, quyét dinh cac van dé vé



nhéan sy va quan ly ciia Cong ty theo tham quyen cua HDQT. Cac hoat dong chi
dao, gidm sat cia HDQT théng qua hinh thirc truc tiép va/hodc bing van ban.

- Trong nam, HDQT d4 t6 chirc 09 phién hop va ban hanh cac nghi quyet
quyet dinh kip thoi trén co s¢ bam sat tinh hinh hoat dong kinh doanh thyuc té
cua Cong ty. Ngoal ra, HDQT ciing thudng xuyén phbi h0p v6i Ban Téng Gidm
dbc kip thoi giai quyet cac van dé phét sinh va dua ra céc giai phap phu hop diéu
chinh hoat dong san xut kinh doanh; Phdi hop v6i Ban kiém soat tang cuong
thuc hién chire néng gidm sat thuc hién cac muyc tiéu cia Dai héi déng cb déng
dé ra va tuén thu cac quy dinh cta Phap luat va Diéu 1& Cong ty.

- Chu tich HDQT thay mat HPQT duy tri ché d hop giao ban san xuét
dinh ky 1 thang 1 14n véi Ban Téng Gidm dbc, Giam dbc céc Ban chuyen mon
nghiép vu Cong ty, Giam dbc cac Cong ty TNHH mdt thanh vién va don vi truc
thuoc dé nghe bao cdo tinh hinh hoat dng san xuat kinh doanh ciia cac don vi,
ddng thoi c6 ¥ kién chi dao truc tiép tai cude hop, dam bao cac quyét dinh chi
dao cia HDQT dugc kip thoi va bam sat tinh hinh SXKD thuc té ctia Cong ty.

2. Két qua giam sat hoat dong ciia Ban Tong Giam dbc:
- Vé hoat dpng gidm sit diéu hanh:

Can cir bao cdo két qua san xuét kinh doanh va béo cdo tai chinh duoc kidm
toan ndm 2020, HDQT déanh gia Chu tich HDQT va Ban Téng Gidm déc da diéu
hanh qua trinh san xuét kinh doanh cua cong ty bam sat cac chi tiéu dinh hudng
ctia Nghi quyét HPQT, hoan thanh xut sic vugt mirc cac chi tiéu ké hoach dé
ra va tuan thu cac quy dinh cua cong ty va phap luat.

- Vé co ciu to chirc:

Thang 4/2020, Cong ty da b6 nhiém 01 Phé Tong Giam dbc phu trach thi
truong. Tong s6 thanh vién Ban Tong Giam doc hién tai gom 7 ngudi: 1 Tong
Giam dbc va 6 Pho Téng Gidm dbc. Ban Tong Giam ddc ¢ quy dinh phén cong
nhiém vu cu thé cho timg thanh vién trong Ban, nham phat huy nang luc, kinh
nghiém cua timg thanh vién trong céac linh vuc dugc phén cong.

3. Hoat dong cia thanh vien HPQT doc lap va két qua danh gia cia

thanh vién HPQT djc 1ap vé hoat dong cia HPQT, Ban diéu hanh va cac
can bo quan ly khac.

Co cau HPQT cua cong ty dam bao 1/3 1a thanh vién HPQT doc lap. Cac
thanh vién HDQT ddc lap da thyc hién ding chirc nang, nhiém vu, quyén han
theo qu1 dinh; tham gia day du cac cude hop va coy kién, biéu quyet doc lap vé
cac van dé thudc thim quyén quyét dinh cia HPQT; tham gia glam sat hoat
dong cua cac thanh vién HDQT, Ban diéu hanh va cac can bd quan ly theo su
phan cong cua HDQT.

Panh gia vé hoat dong cua HDQT, Ban didu hanh va cac can bd quan ly
khac, thanh vién HPQT ddc 1ap nhan thay:



- HPQT da lam viéc véi tinh than trach nhiém cao va minh bach trong cong
tac quan tri, thyc hién dung cac quy dinh cua phap luat va cua cong ty. HDQT td
chitc ddy du cac cudc hop dinh ky, thuong xuyén chi dao, giam sat viéc thuc
hién cac Nghi quyét ciia HDQT va PHDCD.

- Nam 2020 1a mot nam gap nh1eu kho khén do dai dich Covid 19 va dich
bénh xay ra trén dan gia sic, gia cam, HDQT cung véi Ban diéu hanh da nd luc
hét sirc trong viée img phé véi dién bién phuc tap cua dich bénh, lanh dao Téap
doan dat dugc két qua vuot trdi, ddm bao 6n dinh thu nhap cho CBCNV ciing
nhu quyén loi ctia ¢ déng va cac bén lién quan.

IV. VE TINH HINH QUAN TRI CONG TY:

Cong ty luén thyuc hién nghiém chinh cic qui dinh Ve quan tri cong ty va
cong b théng tin dam bao kip thoi, ding quy dinh, phu horp vOi cac quy dinh
cua phép luat ve quan tri coéng ty ap dung déi véi cong ty niém yét.

V.BAO CAO KET QUA THUC HIEN NGHI QUYET CUA PAI HOI
PONG CO PONG 2020:

Thuc hién Nghi quyét ctia Dai hoi dong cb dong nam 2020, Hoi dong quan
tri da chi dao, gidm sat Ban diéu hanh trong cOng tac td chirc, hoat dong san Xuét
kinh doanh cua c6ng ty; bam sét tinh hinh dién bién thuc té cta thi truong déra
cac quyét sach ding dén, phi hop nhim dam bao moi hoat déng san xuat kinh
doanh ctia cong ty, cu thé:

1. Két qua san xuét kinh doanh ndm 2020 ctia toan T4p doan dat 126,7%
chi tiéu ke hoach v€ doanh thu va 306% chi tiéu loi nhuein sau thue. Pay la k{:t
qua tot nhat trong vong 25 nam ké tir khi thanh 1ap dén nay, dac biét trong boi
canh gifra tdm bao dich bénh ca trén nguoi va vat nudi kéo dai suot ca nam qua.

Bén canh d6, Tap doan luén thuc hién té‘t cac chu truong, chinh sach cua
Pang va qui dinh ctua Phép luat; Thuc hién day du cac ché do, chinh sach cho
nguoi lao dong; dam bao murc thu nhép binh quén cua nguoi lao dong dat mirc
cao trén dia ban; Tich cyc tham gia céc hoat dong xa hdi, cong dong va cac hoat
dong bao vé moi trudong.

2. Thyuc hién phéan phdi loi nhuén theo ding Nghi quyét sé 01/2020/NQ-
HDQT ngay 26/4/2020 cua PHDCD.

3. Vé cb tirc nam 2020:

- Theo uy quyén cla DHDCD va can ctr tinh hinh san xué_t kinh doanh nam
2020, Hoi dong quan tri da tién hanh chot danh sach c6 dong dé thyc hién chi tra
¢ tirc theo Nghi quyét cia PHPCD nam 2020 ty 1€ 15% bang tién, ngay dang
ky cudi cung la ngay 17/9/2020.

- Cin ot Bo cdo tai chinh kiém toén nam 2020, HDQT trinh PHDCD

thong qua viéc thuc hién phwong 4n phat hanh co phleu tra c6 tirc nam 2020 (ty
16 10% trén ménh gia cb phan) theo Nghi quyét sé 01/2020/NQ-DPHDPCP ngay

26/4/2020 ctia Pai hoi dong cd dong cong ty.
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4. Vé thu lao cia HPQT, Ban Kiém soét va Thu ky HPQT nam 2020:

- Téng sb tién thu lao da chi cho cac thanh vién Hbi déng quan tri (09
nguoi) 1a: 2.720 triéu dong.

- Tong sb tién thu lao da chi cho cac thanh vién Ban kiém soat va Thu ky
HDQT (04 nguoi) 1a: 202 tridu dong.

5. HDQT da lua chon Coéng ty TNHH Ernst & Young Viét Nam la don vi
thuc hién soat xét va kiém toan Béo céo tai chinh nim 2020 cua cong ty. Viéc
soat xét va klem toan cac Bao céo tai chinh cua cong ty duoc thuc hién dam bao
chit lugng va tién do theo qui dinh.

6. Cac nodi dung khac duoc td chirc trién khai thuc hién theo ding ké hoach
va qui dinh hién hanh.

PHAN THU HAI

PHUONG HUONG, NHIEM VU, KE HOACH SAN XUAT KINH
DOANH VA PAU TU NAM 2021 VA NHUNG NAM TIEP THEO

Nim 2021, du bao tinh hinh thé gidi va khu vuc tiép tuc dién bién phirc tap,
kho luong do nhung tac dong tiéu cuc cua dai dich Covid-19. Nganh chan nudi
van phai tlep tuc d6i mat v6i dién bién phic tap cua tinh hinh dich bénh trén dan
gia slc, gia cam.

Ban lanh dao Tap doan kién dinh muc tiéu chién lugc 1a Phdt trién manh
mé linh viee ndng nghiép — thuc pham img dung céng nghé cao theo mé hinh 3F,
dong thoi tn dung céc co héi tir linh vuc kinh doanh khac dé néang cao hiéu qua,
tir 46 x4y dung céc nhiém vu trong tim va cac giai phép cu thé, hiéu qua dé dat
duoc cac muc tiéu chién lugc, trong d6 dic biét chi trong phat trién nguon nhan
luc chat lugng cao 1am chu khoa hoc, cong nghé; hoat dong nghién ctru va phgt
trién san phdm..., nhim nang cao ning suat, ha gia thanh san pham, dap img tot
nhét céc yéu cau ciia ngudi tiéu ding.

L. MOT SO CHI TIEU KE HOACH SXKD CHINH NAM 2021:

Cin cr vao nang luc san X}.lét va cac du bao, déph gia tinh hinh thi trubng
nganh néng nghiép — thuc phdm nam 2021, Hoi dong quan tri xdy dung ké
hoach SXKD v&i mot so chi tiéu chinh nhu sau:

- Téng doanh thu (bao g0m ca ndi bd): 15.439 ty dong
- Loi nhuén trude thué: 928 ty dong.
- Loi nhuén sau thué: 827 ty dong.

Trong dé (Loi nhudn tic SXKD chinh: 727 ty dong va Loi nhudn tir linh
vuc khac: 100 ty dong).

I1. KE HOACH PAU TU VA XAY DUNG CO BAN:



Nhim néng cao ning luc san xuét, thuc hién thanh cong muc ti€u chlén
luge di dé ra, Cong ty tap trung dau tu phat trién mo rong cac so s¢ san xuat
trong linh vuc chinh va bé trg, dong thoi tich cuc tim kiém céc co hoi de trién
khai céc du 4n trong linh vuc khéc nham t6i da héa loi ich cho Céng ty, cb dong,
nguoi lao dong va toan xa hdi, trong do tap trung vao cac ndi dung sau:

- Ra soét, dau tu hoan chinh céc dy 4n dang xdy dung dé dang gom Toa
nha hon hop Lotus Central 15 tang tai dudng Ly Thai T6; Toa nha 29 tang tai
dudng Huyén Quang, TP Béc Ninh; Ha ting Cum c6ng nghiép dich vu va lang
nghe Khuc Xuyén....

- Tich cyc trién khal cac du an da dugc phé duyét va/hoac da duoc 'thong
qua vé mét chu truong, dam bao phi hgp véi cac muc tiéu chién lugc ngan han
va dai han, bao gom: Dy 4n dudng H2 theo hinh thirc BT va céc du an déi tng
(Khu d6 thi Van An va Khu d6 thi Phong Khé, Khic Xuyén); Du an Khu nha &
x4 hoi tai phuong Khic Niém, TP Bic Ninh; Khu nha & thi trAn Hd; Céc du 4n
khu chin nudi lon gidng va thuong pham ung dung cong nghé cao tai Binh
Phudc, Hoa Binh, Thanh Hoa.

- Péu tu mé& rong Du an khu chédn nudi tai huyén Tam Noéng, tinh Pht Tho
(Dién tich: 42,8ha; Quy md: 1.200 con nai va 10.000 lgn hau bi giéng; Té)ng
murc dau tu du kién: 228 ty déng) va Du an Nha may ép dau (Dién tich: 2,4ha;
Céng suat: 1.000 tn hat/ngay; Tong mirc dau tu du kién: 650-700 ty dong; thoi
gian thyuc hién 2021-2025).

- Khao sat, nghién cuu, lap, phé duyét du an va/hodc lya chon hinh thirc
dAu tu phi hop dé dau tu xdy dung du an Khu chan nuéi lgn cong nghe cao tai
tinh Quang Ninh véi tong mirc dau tu khoang 600-700 ty dong trong giai doan
2021-2025.

- Piy manh cong tac boi _thuong GPMB va trién khai dau tu vao thoi dlem
thich hop dbi véi cac du 4n T6 hop TTTM tai phuong Pai Phic (3,7ha), Khu dat
tai phuong Hap Linh, TP Bic Ninh va xa Lac V&, huyén Tién Du...

- Ra sodt tat ca cac du 4n da dugc phé duyét va/hodc cé chu trucmg dau tu
gdm céc dy 4n Khu d6 thi, nha ¢, can hy; Cum cong nghlep, du 4n BT; dy 4n
mé rong co s& san xuat kinh doanh... véi phuong cham c6 hiéu qua thi dau tu,
khdng c6 hiéu qua thi tam ding hodc Hoi dong quan tri nghién ctru, lya chon dbi
tac va quyet dinh viéc hop tac dau tu hodc chuyén nhuong mot hodc mot s6 du
4n khong gi6i han qui mé vén.

L MOT SO GIAI PHAP CHU YEU:

Pé thuc hién hoan thanh cic muc tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nam
2021 va ké hoach dau tu, Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh xic dinh va trién
khai thuc hién mot sé nhom giai phap co ban sau day:

1. Vé t6 chirc hoat dpng san xuit kinh doanh:
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- Pay nhanh tién d6 trién khai xdy dung va dua vao hoat déng céac du 4n
phuc vu cho viéc mé rong quy md san xuat, chan nudi, ddm bao hiéu qua.

- Thyc hién nghiém chinh va hiéu qua céc qui trinh san xuat, quy trinh chan
nudi an toan sinh hoc, quy trinh quan ly chét lugng theo tiéu chuan ISO 9001,
22000, HACCP, GMP va chuong trinh thyuc hanh t6t 5S va cép nhat, ap dung
céc tiéu chuan phi hop khéc.

- Nghién ciru, tmg dung cic giai phap quan 1y trén nén tang cc’ing nghé sb,
dam bao phu hop va hiéu qua dbi véi mé hinh céng me - con véi qui md hoat
d6ng da nganh nghé, da linh vuc va trén pham vi rong.

2. Vé ky thuit - chit lwong:

- Tlep tuc tap trung dau tu vé khoa hoc cong nghé nhim tao ra b san pham
c6 chat lugng xuét séc, co sirc canh tranh cao trén thi truong; cc don vi trong
Tap doan tich cuc nghién ciru, cai tién, ap dung cac tién bo khoa hoc ky thuét
méi, tién tién vao san xuat, chin nuéi nham ning cao ning suat, chat luong va
ha gia thanh san xuét.

- Tang cuong hop tac quoc té vé ky thuat voi cac Tap doan, cac Trudng Dai
hoc ¢6 uy tin nham trao 6101 cép nhat cac tién bo k§ thuat méi, img dung hiéu
qua vao hoat dong san xuat kinh doanh cua cong ty.

3. Vé nguyén liéu:

- Tinh toan co cau sir dung nguyén li€u hop ly, hiéu qua; da dang hoa
nguon cung cap nguyén liéu; Lam tot cong tac du bao dién bién gid ca nguyén
liéu va céc yéu t6 anh hudng dén gla ca, quyet dinh thoi diém mua nguyén liéu
v6i gia ca hop 1y nhat, dam bao yéu cau san xuat va duy trir nguyén liéu.

4. Vé san pham va thi truong:

- Chui trong cong tac nghién ciru va phat trién san phdm méi, san pham c6
ham luorng chat xam cao; Chuén hoa hé théng nhén dién thuong hiéu va trién
khai cac giai phap truyén théng phu hop nham néng cao gia tri thuong hiéu;
Nghién ctru mé rong thi truong xuét khu cic san phdm do T4p doan san xuét
nhu thit, trimg, dau thuc vat...

- Khai thac hiéu qua loi thé cia bd san pham theo chudi gia tri tir san xuét
con giong, thirc dn chin nudi dén ché bién thuc pham, tao ra cac kénh phén phdi,
tiéu thu riéng va cac san pham ho trg cho nhau.

5. Vé phdt trién nguon nhén luc:

Néng cao nang luc quan ly, quan tri cua doi ngii lanh dao; chu trong dao
tao, phat trién nguon nhan lyc, thu hit nhén tai, bd sung nguon nhan luc chat
luong cao dap ung nhu cau phat trlen da nganh, da linh vuc cua Tap doan; Thuc

hién ché d6 dai ngd thoa dang vé vét chét, tinh than, dong vién CBCNV doan
két, chi dong, sang tao, phén dau hoan thanh t6t moi nhiém vu dé ra.
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Kinh thwa Dai hoi!

Trén day la Bao cao két qua san xuat kinh doanh, bao cdo hoat dong cua
HDQT, Ban Téng Giam dbc nam 2020; phuong hudng, nhiém vu, ké hoach san
xuat kinh doanh va dau tu nim 2021 va nhitng nam tiép theo. P& nghi cac cb
déng tham gia déng gop y kién dé HDQT, Ban Téng Giam dbc hoan thanh tét
nhiém vu dugc giao.

Thay mit HPQT, Ban Lanh dao Céng ty toi xin kinh chic tit ca cac cb
dong va gia dinh manh khoé, hanh phtc va thanh coéng.

Xin trdan trong cam on!

Noi nhan:

<M. HOMD
S/ CONG TY \1A) .
‘/ COPHAN N

- C6 dong cong ty; \
TAP DOAN JA

- Thanh vién HPQT;
- Ban Téng Giam dbc;
- Ban kiém soat;

- Luu VP.HPQT.

Nguyén Nhu So
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