
�%�È�2���&�È�2���7�+�l�à�1�*���1�,�Ç�1 2013  

 
 
 
 

�&�Ð�1�*���7�<���&�Ø���3�+�ª�1���7�°�3�����2�¬�1���'�$�%�$�&�2���9�,�Ê�7���1�$�0 
�6�Õ�����������m�á�Q�J���/�ê���7�K�i�L���7�Ù�����7�3�����%�³�F���1�L�Q�K�����7�Í�Q�K���%�³�F���1�L�Q�K 

Tel: 0241. 3895 111     Fax: 0241. 3825 496 
Website: www.dabaco.com.vn 

Email:  contact@dabaco.com.vn 
 

 

http://www.dabaco.com.vn/
mailto:contact@dabaco.com.vn


 

�0�è�&���/�è�& 
 

 
                      �7�+�Ð�1�*�����,�Ê�3���&�ê�$���&�+�ê���7�Î�&�+���+���4�7 

 

 
�3�+�ª�1�������������������7�+�Ð�1�*���7�,�1���&�+�8�1�* 

 

 �7�Ù�Q�J���T�X�D�Q���Y�Å���7�±�S���ÿ�R�j�Q���'�$�%�$�&�2  
 �1�J�j�Q�K���Q�J�K�Å���Y�j���ÿ�Ï�D���E�j�Q���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K 

���Ï�Q�K���K�m�ß�Q�J���S�K�i�W���W�U�L�Ç�Q
 

 Qúa trình hì�Q�K���W�K�j�Q�K���Y�j���S�K�i�W���W�U�L�Ç�Q  
 ���Ï�Q�K���K�m�ß�Q�J���S�K�i�W���W�U�L�Ç�Q  
 �0�{���K�u�Q�K���T�X�§�Q���W�U�Ï���Y�j���%�Ý���P�i�\���T�X�§�Q���O�ê  
 �&�i�F���U�ë�L���U�R  

 �3�+�ª�1�������������������7�Î�1�+���+�Î�1�+���+�2�¤�7�����Ü�1�*���7�5�2�1�*���1���0  

 �7�u�Q�K���K�u�Q�K���K�R�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���V�§�Q���[�X�©�W���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K  
 �7�u�Q�K���K�u�Q�K���ÿ�«�X���W�m�����W�u�Q�K���K�u�Q�K���W�K�õ�F���K�L�Ë�Q���F�i�F���G�õ���i�Q  
 �7�Ù���F�K�í�F���Y�j���Q�K�k�Q���V�õ  
 Tình hình tài chính  
 �&�k���F�©�X���F�Ù���ÿ�{�Q�J�����W�K�D�\���ÿ�Ù�L���Y�Õ�Q���ÿ�«�X���W�m���F�ë�D���F�K�ë���V�ã��

�K�ó�X
 

 �3�+�ª�1�������������������%�È�2���&�È�2���9�¬�����È�1�+���*�,�È���&�ê�$���%�$�1���*�,�È�0��
���Ô�& 

 

 ���i�Q�K���J�L�i���N�Ã�W���T�X�§���K�R�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���V�§�Q���[�X�©�W���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K  
 Tình hình tài chính  
 �1�K�ó�Q�J���F�§�L���W�L�Ã�Q���Y�Å���F�k���F�©�X���W�Ù���F�K�í�F�����F�K�t�Q�K���V�i�F�K�����T�X�§�Q�� 
 �.�Ã���K�R�¥�F�K���V�§�Q���[�X�©�W���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K���Q���P����������  

 �3�+�ª�1���������������������È�1�+���*�,�È���&�ê�$���+�Ü�,�����Ö�1�*���4�8�¦�1���7�5�Î���9�Ä��
�+�2�¤�7�����Ü�1�*���&�ê�$���&�Ð�1�*���7�< 

 

 ���i�Q�K���J�L�i���F�ë�D���+���4�7���Y�Å���F�i�F���P�»�W���K�R�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���F�ë�D���F�{�Q�J�� 
 ���i�Q�K���J�L�i���F�ë�D���+���4�7���Y�Å���K�R�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���F�ë�D���%�D�Q���*�L�i�P��

�ÿ�Õ�F���F�{�Q�J���W�\
 

 �.�Ã���K�R�¥�F�K�����ÿ�Ï�Q�K���K�m�ß�Q�J���F�ë�D���+���4�7  

 �3�+�ª�1���������������4�8�¦�1���7�5�Î���&�Ð�1�*���7�<  

 �+�Ý�L���ÿ�×�Q�J���T�X�§�Q���W�U�Ï  
 �%�D�Q���N�L�Ç�P���V�R�i�W  

 �&�i�F���J�L�D�R���G�Ï�F�K�����W�K�•���O�D�R���Y�j���F�i�F���N�K�R�§�Q���O�ç�L���t�F�K���F�ë�D��
�+���4�7�����%�*�����Y�j���%�.�6 

 

 �3�+�ª�1���������������%�È�2���&�È�2���7�¬�,���&�+�Ë�1�+�����­���.�,�Æ�0���7�2�È�1����������  

 

 



�7�+�Ð�1�*�����,�Ê�3���&�ê�$���&�+�ê���7�Î�&�+���+���4�7 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
�7�«�P���Q�K�u�Q 

�7�U�g �W�K�j�Q�K�� �G�R�D�Q�K�� �Q�J�K�L�O�S�� �K�j�Q�J�� �ÿ�/�X��
�W�U�R�Q�J�� �O�­�Q�K�� �Y�y�F�� �V�+�Q�� �[�X�-�W�� �7�K�q�F�� ���Q��
�F�K���Q���Q�X�{�L�����J�L�Y�Q�J���J�L�D���V�~�F���J�L�D���F�/�P���Y�j��
�F�K�G���E�L�G�Q���W�K�y�F���S�K�1�P���� 

�6�í���P�Ë�Q�K 

�.�L�K�P���V�R�i�W���F�K�X�_�L���J�L�i���W�U�S���W�U�R�Q�J���Q�J�j�Q�K��
�Q�{�Q�J���Q�J�K�L�O�S��- �W�K�y�F�� �S�K�1�P���� �F�X�Q�J���F�-�S��
�F�K�R�� �Q�J�ñ�e�L�� �W�L�r�X�� �G�•�Q�J�� �Y�j�� �W�K�S�� �W�U�ñ�e�Q�J��
�Q�K�w�Q�J���V�+�Q���S�K�1�P���V�)�F�K�����D�Q���W�Ràn.  

�%�D�Q�� �/�m�Q�K�� �ÿ�)�R�� �&�{�Q�J�� �W�\�� �&�3�� �7�5�S��
�ÿ�R�j�Q���'�$�%�$�&�2���9�L�O�W���1�D�P�����O�X�{�Q���F�K�o��
�ÿ�a�Q�J�� �Q�7�P�� �E�7�W�� �F�i�F�� �F�ï�� �K�a�L�� �N�L�Q�K��
�G�R�D�Q�K�����N�L�K�P���V�R�i�W���U�o�L���U�R���ÿ�K���Y�ñ�k�W���T�X�D��
�Q�K�w�Q�J�� �W�K�i�F�K�� �W�K�q�F���� �W�5�S�� �W�U�X�Q�J�� �W�K�y�F��
�K�L�O�Q�� �K�R�j�Q�� �W�K�j�Q�K�� �F�i�F�� �F�K�Q�� �W�L�r�X�� �V�+�Q��
�[�X�-�W�� �N�L�Q�K�� �G�R�D�Q�K�� �Y�j�� �P�m�F�� �W�L�r�X�� �F�K�L�G�Q��
�O�ñ�k�F���F�o�D���F�{�Q�J���W�\�����&�i�Q���E�a���Q�Kân viên 
Công ty �ÿ�R�j�Q�� �N�G�W���� �V�i�Q�J�� �W�)�R�� �T�X�\�G�W��
�W�k�P�� �K�R�j�Q�� �W�K�j�Q�K�� �Q�K�w�Q�J�� �P�m�F�� �W�L�r�X �ÿ�I��
ra. 
 

�.�t�Q�K���W�K�m�D���4�X�ê���F�Ù���ÿ�{�Q�J���� 

�1���P�� ������������ �W�u�Q�K�� �K�u�Q�K�� �N�L�Q�K�� �W�Ã�� �W�U�R�Q�J�� �Q�m�ß�F�� �Y�j�� �W�K�Ã��
�J�L�ß�L���Y�¯�Q���F�K�m�D���Ù�Q���ÿ�Ï�Q�K�����ÿ�»�F���E�L�Ë�W���O�j���Q�J�j�Q�K���V�§�Q���[�X�©�W��
�Q�{�Q�J�� �Q�J�K�L�Ë�S�� �J�»�S�� �U�©�W�� �Q�K�L�Å�X�� �N�K�y�� �N�K���Q�� �G�R�� �J�L�i��
�Q�J�X�\�r�Q�� �O�L�Ë�X�� �Q�K�±�S�� �N�K�­�X�� �E�©�S�� �E�r�Q�K���� �J�L�i�� �W�K�õ�F�� �S�K�­�P��
�[�X�Õ�Q�J�� �W�K�©�S�� �G�m�ß�L�� �J�L�i�� �W�K�j�Q�K�� �W�U�R�Q�J�� �W�K�á�L�� �J�L�D�Q�� �G�j�L����
�G�Ï�F�K���E�Ë�Q�K���W�U�r�Q���ÿ�j�Q���J�L�D���V�~�F���J�L�D���F�«�P���F�z�Q���G�L�É�Q���E�L�Ã�Q��
�S�K�í�F���W�¥�S�����N�K�L�Ã�Q���Q�J�m�á�L���F�K���Q���Q�X�{�L���S�K�§�L���W�K�X���K�½�S���V�§�Q��
�[�X�©�W���� �V�Õ�� �O�m�ç�Q�J�� �ÿ�j�Q�� �J�L�D�� �V�~�F�� �J�L�D�� �F�«�P�� �J�L�§�P�� �P�¥�Q�K����
�Q�J�m�á�L�� �F�K���Q�� �Q�X�{�L�� �E�Ï�� �O�Û�� �N�p�R�� �G�j�L�������� �ÿ�m�� �W�i�F�� �ÿ�Ý�Q�J��
�N�K�{�Q�J�� �Q�K�Ó�� �ÿ�Ã�Q�� �K�R�¥�W�� �ÿ�Ý�Q�J�� �V�§�Q�� �[�X�©�W�� �N�L�Q�K�� �G�R�D�Q�K��
�F�ë�D���&�{�Q�J���W�\�� 

�7�U�m�ß�F�� �W�u�Q�K�� �K�u�Q�K�� �ÿ�y���� �+���4�7�� �ÿ�m�� �E�i�P�� �V�i�W�� �ÿ�Ï�Q�K��
�K�m�ß�Q�J�� �F�ë�D�� �1�J�K�Ï�� �T�X�\�Ã�W�����¥�L�� �K�Ý�L�� �ÿ�×�Q�J�� �F�Ù�� �ÿ�{�Q�J�� �Y�j��
�W�u�Q�K���K�u�Q�K���W�K�õ�F���W�Ã���F�ë�D���7�±�S���ÿ�R�j�Q�����G�L�É�Q���E�L�Ã�Q���F�ë�D���W�K�Ï��
�W�U�m�á�Q�J���� �N�Ï�S�� �W�K�á�L�� �ÿ�m�D�� �U�D�� �F�i�F�� �J�L�§�L�� �S�K�i�S�� �K�L�Ë�X�� �T�X�§����
�F�K�Í�� �ÿ�¥�R�� �W�K�õ�F�� �K�L�Ë�Q�� �T�X�\�Ã�W�� �O�L�Ë�W�� �F�i�F�� �J�L�§�L�� �S�K�i�S�� �F�y��
�W�U�Ñ�Q�J�� �W�k�P���� �W�U�Ñ�Q�J�� �ÿ�L�Ç�P���� �ÿ�L�Å�X�� �K�j�Q�K�� �F�{�Q�J�� �W�\�� �Y�m�ç�W��
�T�X�D�� �N�K�y�� �N�K���Q���� �W�K�i�F�K�� �W�K�í�F�� �ÿ�¥�W�� �N�Ã�W�� �T�X�§�� �F�D�R���� �ÿ�×�Q�J��
�W�K�á�L�� �ÿ�§�P�� �E�§�R�� �W�t�Q�K�� �P�L�Q�K�� �E�¥�F�K�� �Y�j�� �W�¥�R�� �ÿ�L�Å�X�� �N�L�Ë�Q��
�W�K�X�±�Q�� �O�ç�L�� �ÿ�Ç�� �F�Ù�� �ÿ�{�Q�J���� �F�i�F�� �Q�K�j�� �ÿ�«�X�� �W�m�� �Y�j�� �F�i�F�� �F�k��
�T�X�D�Q���T�X�§�Q���O�ê���F�y���W�K�Ç���W�K�õ�F���K�L�Ë�Q �W�Õ�W���ÿ�m�ç�F���F�K�í�F���Q���Q�J��
�J�L�i�P���V�i�W�����W�K�D�Q�K���W�U�D�����N�L�Ç�P���V�R�i�W���F�ë�D���P�u�Q�K�� 

�+�Ý�L�� �ÿ�×�Q�J�� �T�X�§�Q�� �W�U�Ï���� �%�D�Q�� �7�Ù�Q�J�� �*�L�i�P�� �ÿ�Õ�F cùng 
�W�R�j�Q���W�K�Ç���&�%�&�1�9���F�{�Q�J���W�\���Y�ß�L���W�L�Q�K���W�K�«�Q���G�i�P���Q�J�K�­����
�G�i�P�� �O�j�P���� �T�X�\�Ã�W���W�k�P�� �Y�m�ç�W���T�X�D�� �Q�K�ó�Q�J�� �W�K�i�F�K���W�K�í�F����
�Q�³�P���E�³�W���F�k���K�Ý�L�����K�R�j�Q���W�K�j�Q�K���[�X�©�W���V�³�F���N�Ã���K�R�¥�F�K���V�§�Q��
�[�X�©�W�� �N�L�Q�K�� �G�R�D�Q�K�� �Q���P�� ���������� �Y�j�� �Q�K�ó�Q�J�� �Q�K�L�Ë�P�� �Y�é��
�F�ë�D�����¥�L���K�Ý�L���ÿ�×�Q�J���F�Ù���ÿ�{�Q�J���J�L�D�R���� 

�7�K�D�\�� �P�»�W�� �+���4�7���� �%�D�Q�� �7�Ù�Q�J�� �*�L�i�P�� �ÿ�Õ�F�� �Y�j�� �W�R�j�Q��
�W�K�Ç�� �&�%�&�1�9�� �7�±�S�� �ÿ�R�j�Q�� �'�$�%�$�&�2�� �9�L�Ë�W�� �1�D�P���� �W�{�L��
�[�L�Q���F�§�P���k�Q���V�õ���W�t�Q���Q�K�L�Ë�P���F�ë�D���4�X�ê���F�Ù���ÿ�{�Q�J���ÿ�m���ÿ�«�X��
�W�m���Y�j�R���'�$�%�$�&�2�� 

�;�L�Q�� �N�t�Q�K�� �F�K�~�F�� �4�X�ê�� �F�Ù�� �ÿ�{�Q�J�� �Q�K�L�Å�X�� �W�K�j�Q�K�� �F�{�Q�J����
�W�K�Ï�Q�K���Y�m�ç�Q�J�� 
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�&�K�ë���W�Ï�F�K���+���4�7��- �7�Ù�Q�J���*�L�i�P���ÿ�Õ�F 



I THÔNG TIN CHUNG 

1. �7�Ø�1�*���4�8�$�1���9�Ä���7�°�3�����2�¬�1���'�$�%�$�&�2 

�7�r�Q���J�L�D�R���G�S�F�K�����&�{�Q�J���W�\���&�Ù���S�K�«�Q���7�±�S���ÿ�R�j�Q���'�$�%�$�&�2���9�L�Ë�W���1�D�P 

�0�m���V�Y���'�1���� �����������������������G�R���6�ã�� �.�Ã���K�R�¥�F�K���	�� ���«�X���W�m���W�Í�Q�K���%�³�F���1�L�Q�K���F�©�S���O�«�Q���ÿ�«�X��

�Q�J�j�\���������������������������W�K�D�\���ÿ�Ù�L���O�«�Q���W�K�í���������Q�J�j�\����������������������. 

�9�Y�Q���ÿ�L�I�X���O�O: ���������������������������������ÿ�×�Q�J 

���S�D���F�K�Q�����6�Õ�����������m�á�Q�J���/�ê���7�K�i�L���7�Ù�����7�3�����%�³�F���1�L�Q�K�����7�Í�Q�K���%�³�F���1�L�Q�K 

�6�Y���ÿ�L�O�Q���W�K�R�)�L�� 0241 3826 077 - 3895111   

�6�Y���)�D�[: 0241 3896 000 - 3825496 

Website: www.dabaco.com.vn 

Email: contact@dabaco.com.vn 

�0�m���F�]���S�K�L�G�X: DBC 

�6�j�Q���Q�L�r�P���\�G�W�����6�j�Q���J�L�D�R���G�Ï�F�K���F�K�í�Q�J���N�K�R�i�Q���+�j���1�Ý�L�����+�1�;�� 

 
2. �1�*�¬�1�+���1�*�+�Ä���9�¬�����Î�$���%�¬�1���.�,�1�+���'�2�$�1�+ 

�1�J�j�Q�K���Q�J�K�Å���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K�� 

�”���6�§�Q���V�X�©�W���W�K�í�F�����Q���J�L�D���V�~�F�����J�L�D���F�«�P, �W�K�ë�\���V�§�Q���� 

�”���6�§�Q���[�X�©�W�����O�D�L���W�¥�R���J�L�Õ�Q�J���J�L�D���V�~�F�����J�L�D���F�«�P�� 

�”���&�K���Q���Q�X�{�L���J�L�D���F�{�Q�J���O�ç�Q�����J�j���W�K�m�k�Q�J���S�K�­�P���� 

�”���6�§�Q���[�X�©�W���E�D�R���E�u�� 

�”���*�L�Ã�W���P�Ù���Y�j���F�K�Ã���E�L�Ã�Q���W�K�õ�F���S�K�­�P���� 

�”���.�L�Q�K���G�R�D�Q�K���E�©�W���ÿ�Ý�Q�J���V�§�Q�����ÿ�«�X���W�m���[�k�\���G�õ�Q�J�� 

�K�¥���W�«�Q�J; 

�” �9�j���F�i�F���O�­�Q�K���Y�õ�F���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K���Nhác. 

 

 
���Ï�D���E�j�Q kinh doanh: �9�L�Ë�W���1�D�P 
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3. �4�8�È���7�5�Î�1�+���+�Î�1�+���7�+�¬�1�+���9�¬���3�+�È�7���7�5�,�Æ�1 

1996-1997 

�&�{�Q�J���W�\�� �&�Ù���S�K�«�Q���7�±�S���ÿ�R�j�Q���'�D�E�D�F�R���9�L�Ë�W���1�D�P��
�ÿ�m�ç�F�� �W�K�j�Q�K�� �O�±�S�� �Q�J�j�\�� �������������������� ���W�r�Q�� �J�Ñ�L�� �ÿ�«�X��
�W�L�r�Q���O�j���&�{�Q�J���W�\���1�{�Q�J���V�§�Q���+�j���%�³�F���� 

�;�k�\�� �G�õ�Q�J�� �1�K�j�� �P�i�\�� �F�K�Ã�� �E�L�Ã�Q�� �W�K�í�F�� ���Q�� �J�L�D�� �V�~�F��
�'�$�%�$�&�2�� �Y�ß�L�� �F�{�Q�J�� �V�X�©�W�� ���� �W�©�Q���J�L�á�� �W�¥�L�� �[�m�� �9�}��
�&�m�á�Q�J�����%�³�F���1�L�Q�K���Y�j���;�t���Q�J�K�L�Ë�S���J�j�� �J�L�Õ�Q�J���F�{�Q�J��
�Q�J�K�L�Ë�S���/�¥�F���9�Ë���W�¥�L���K�X�\�Ë�Q���7�L�r�Q���'�X�����%�³�F���1�L�Q�K�� 

1998 

�7�K�j�Q�K�� �O�±�S�� �&�K�L�� �Q�K�i�Q�K�� �F�{�Q�J�� �W�\�� �W�¥�L�� �+�j�� �1�Ý�L�� �Y�j��
�&�ñ�D�� �K�j�Q�J�� �[���Q�J�� �G�«�X�� �W�¥�L�� �[�m�� �/�¥�F�� �9�Ë���� �7�L�r�Q�� �'�X����
�%�³�F���1�L�Q�K�� 

2000 

�6�i�S�� �Q�K�±�S�� �;�t�� �Q�J�K�L�Ë�S�� �J�L�Õ�Q�J�� �J�L�D�� �V�~�F���� �J�L�D�� �F�«�P��
�7�K�X�±�Q�� �7�K�j�Q�K�� �P�ã�� �U�Ý�Q�J�� �W�K�r�P�� �O�­�Q�K�� �Y�õ�F�� �K�R�¥�W��
�ÿ�Ý�Q�J���V�§�Q���[�X�©�W���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K�� 

2002 

�.�K�i�Q�K�� �W�K�j�Q�K�� �1�K�j�� �P�i�\�� �F�K�Ã�� �E�L�Ã�Q�� �W�K�í�F�� ���Q�� �F�K���Q��
�Q�X�{�L���F�D�R���F�©�S���7�2�3�)�(�(�'�6���F�{�Q�J���V�X�©�W���������W�©�Q���J�L�á����
���«�X���W�m���[�k�\�� �G�õ�Q�J���P�ß�L���;�t�� �Q�J�K�L�Ë�S�� �J�j�� �J�L�Õ�Q�J�� �J�Õ�F��
�{�Q�J���E�j���V�L�r�X���W�U�í�Q�J���W�¥�L���[�m���/�¥�F���9�Ë�����7�L�r�Q���'�X�����%�³�F��
Ninh. 

2003  

�.�K�i�Q�K�� �W�K�j�Q�K�� �;�t�� �Q�J�K�L�Ë�S�� �O�ç�Q�� �J�L�Õ�Q�J�� �K�m�ß�Q�J�� �Q�¥�F��
�7�K�X�±�Q���7�K�j�Q�K������ 

2004   

�.�K�i�Q�K�� �W�K�j�Q�K�� �7�U�é�� �V�ã�� �F�ë�D�� �&�{�Q�J�� �W�\�� �W�¥�L�� �V�Õ�� ������
�ÿ�m�á�Q�J�� �/�ê�� �7�K�i�L�� �7�Ù���� �%�³�F�� �1�L�Q�K���� �7�K�j�Q�K�� �O�±�S�� �;�t��
�Q�J�K�L�Ë�S�� �Q�J�D�Q�� �J�L�Õ�Q�J�� �3�K�i�S�� �W�¥�L�� �[�m�� �/�¥�F�� �9�Ë���� �7�L�r�Q��
�'�X�����%�³�F���1�L�Q�K���� 

2005   

�.�K�i�Q�K�� �W�K�j�Q�K�� �1�K�j�� �N�K�R�� �Y�j�� �1�K�j�� �[�ñ�� �O�ê�� �Q�J�X�\�r�Q��
�O�L�Ë�X���W�¥�L���[�m���.�K�³�F���1�L�Ë�P�����7�3�����%�³�F���1�L�Q�K�� 

�.�Ç�� �W�ï�� �Q�J�j�\�� ������������������������ �&�{�Q�J�� �W�\�� �F�K�t�Q�K�� �W�K�í�F��
�F�K�X�\�Ç�Q���V�D�Q�J���K�R�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���W�K�H�R���K�u�Q�K���W�K�í�F���F�{�Q�J���W�\��
�F�Ù���S�K�«�Q���W�K�H�R���T�X�\�Ã�W���ÿ�Ï�Q�K���V�Õ�������������4�����&�7���Q�J�j�\��
���������������������� �F�ë�D�� �&�K�ë�� �W�Ï�F�K�� �8�%�1�'�� �W�Í�Q�K�� �%�³�F��
Ninh. 

2006  

�.�K�i�Q�K�� �W�K�j�Q�K�� �1�K�j�� �P�i�\�� �F�K�Ã�� �E�L�Ã�Q�� �W�K�í�F ���Q��
th�X�ù�� �V�§�Q�� �.�L�Q�K�� �%�³�F�� ���� �W�©�Q���J�L�á�� �7�K�j�Q�K�� �O�±�S��
�&�{�Q�J�� �W�\�� �7�1�+�+�� ���«�X�� �W�m�� �Y�j�� �S�K�i�W�� �W�U�L�Ç�Q�� �F�K���Q��
�Q�X�{�L�� �J�L�D�� �F�{�Q�J�� �Y�j�� �;�t�� �Q�J�K�L�Ë�S�� �J�L�Õ�Q�J�� �O�ç�Q�� �/�¥�F��
�9�Ë. 

2007   

�7�K�j�Q�K�� �O�±�S�� �&�{�Q�J�� �W�\�� �7�1�+�+�� �'�Ï�F�K�� �Y�é�� �W�K�m�k�Q�J��
�P�¥�L�� �%�³�F�� �1�L�Q�K���� �&�{�Q�J�� �W�\�� �7�1�+�+�� �&�§�Q�J��
Dabaco Tân Chi, Công ty TNHH MTV 
�'�D�E�D�F�R���7�k�\���%�³�F�� 

2008   

Th�j�Q�K�� �O�±�S�� �&�{�Q�J�� �W�\�� �7�1�+�+�� �/�ç�Q�� �J�L�Õ�Q�J��
�'�D�E�D�F�R���� �&�{�Q�J�� �W�\�� �7�1�+�+�� ���«�X�� �W�m�� �S�K�i�W�� �W�U�L�Ç�Q��
�F�K���Q�� �Q�X�{�L�� �O�ç�Q�� �'�D�E�D�F�R�� �Y�j�� �&�{�Q�J�� �W�\�� �7�1�+�+��
�&�K�Ã���E�L�Ã�Q���W�K�õ�F���S�K�­�P���'�D�E�D�F�R�� 

�1�J�j�\�� ���������������������� �F�Ù�� �S�K�L�Ã�X�� �F�ë�D�� �&�{�Q�J�� �W�\��
�F�K�t�Q�K�� �W�K�í�F�� �ÿ�m�ç�F�� �Q�L�r�P�� �\�Ã�W�� �W�¥�L�� �7�U�X�Q�J�� �W�k�P��
�J�L�D�R���G�Ï�F�K���F�K�í�Q�J���N�K�R�i�Q���+�j���1�Ý�L�� 

 

 

 

 

 

Ngày 29/4/������������ ���+���&���� �ÿ�m�� �W�K�{�Q�J�� �T�X�D��
�T�X�\�Ã�W�� �ÿ�Ï�Q�K�� �ÿ�Ù�L�� �W�r�Q�� �&�{�Q�J�� �W�\�� �F�Ù�� �S�K�«�Q�� �1�{�Q�J��
�V�§�Q�� �%�³�F�� �1�L�Q�K�� �W�K�j�Q�K�� �&�{�Q�J�� �W�\�� �F�Ù�� �S�K�«�Q��
�'�D�E�D�F�R���9�L�Ë�W���1�D�P. 

2009  

�.�K�i�Q�K�� �W�K�j�Q�K�� �1�K�j�� �P�i�\�� �F�K�Ã�� �E�L�Ã�Q�� �W�K�í�F�� ���Q��
�F�K���Q���Q�X�{�L���'�D�E�D�F�R���F�{�Q�J���V�X�©�W���������W�©�Q���J�L�á���W�¥�L��
�.�K�X�� �F�{�Q�J�� �Q�J�K�L�Ë�S�� �.�K�³�F�� �1�L�Ë�P���� �W�K�j�Q�K�� �S�K�Õ��
�%�³�F���1�L�Q�K�� Siêu th�Ï���'�D�E�D�F�R���W�¥�L���S�K�Õ���/�¥�F���9�Ë����
�7�L�r�Q���'�X�����%�³�F���1�L�Q�K�� 

�3�K�i�W�� �K�j�Q�K�� �W�K�j�Q�K�� �F�{�Q�J�� ���� �ÿ�ç�W�� �S�K�i�W�� �K�j�Q�K�� �F�Ù��
�S�K�L�Ã�X���U�L�r�Q�J���O�¿���ÿ�Ç���V�i�S���Q�K�±�S���&�{�Q�J���W�\���F�Ù���S�K�«�Q��
�W�K�m�k�Q�J���P�¥�L���+�L�Ë�S���4�X�D�Q�J���Y�j�� �S�K�i�W���K�j�Q�K���F�K�R��
�F�Ù�� �ÿ�{�Q�J�� �F�K�L�Ã�Q�� �O�m�ç�F���� �Q�k�Q�J�� �Y�Õ�Q�� �ÿ�L�Å�X�� �O�Ë�� �F�ë�D��
�F�{�Q�J�� �W�\�� �O�r�Q�� �������������������� �W�U�L�Ë�X�� �ÿ�×�Q�J�� �W�m�k�Q�J��
�ÿ�m�k�Q�J�������������������������F�Ù���S�K�«�Q�� 



2010   

���m�D���Y�j�R���K�R�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���1�K�j�� �P�i�\�� �F�K�Ã���E�L�Ã�Q���W�K�Ï�W�� �J�j����
�W�K�j�Q�K�� �O�±�S�� �&�{�Q�J�� �W�\�� �7�1�+�+�� �%�©�W�� �ÿ�Ý�Q�J�� �V�§�Q��
�'�D�E�D�F�R���� �&�{�Q�J�� �W�\�� �7�1�+�+�� ���7�;�'�	�3�7�� �+�¥�� �W�«�Q�J��
�'�D�E�D�F�R���� �7�U�X�Q�J�� �W�k�P�� �W�K�m�k�Q�J�� �P�¥�L�� �'�D�E�D�F�R�� �W�¥�L��
���m�á�Q�J�� �/�ê�� �7�K�i�L�� �7�Ù���� �7�3���� �%�³�F�� �1�L�Q�K���� �&�{�Q�J�� �W�\��
�7�1�+�+���/�ç�Q���J�L�Õ�Q�J���K�¥�W���Q�K�k�Q���'�$�%�$�&�2�� 

���Ç�� �Q�k�Q�J�� �F�D�R�� �V�§�Q�� �O�m�ç�Q�J�� �V�§�Q�� �[�X�©�W�� �Y�j�� �W�L�r�X�� �W�K�é��
�W�K�í�F�����Q���F�K���Q���Q�X�{�L�����&�{�Q�J���W�\���ÿ�m���W�K�j�Q�K���O�±�S���1�K�j��
�P�i�\���V�§�Q���[�X�©�W���W�K�í�F�����Q���F�K���Q���Q�X�{�L���W�¥�L���.�&�1�����¥�L��
���×�Q�J�� �± �+�R�j�Q�� �6�k�Q���� �K�X�\�Ë�Q�� �7�L�r�Q�� �'�X���� �W�Í�Q�K�� �%�³�F��
�1�L�Q�K���� �Y�j�� �W�i�L�� �F�k�� �F�©�X�� �O�¥�L�� �P�Ý�W�� �V�Õ�� �ÿ�k�Q�� �Y�Ï�� �W�K�j�Q�K��
�Y�L�r�Q���� �F�K�X�\�Ç�Q�� �P�Ý�W�� �V�Õ�� �ÿ�k�Q�� �Y�Ï�� �K�¥�F�K�� �W�R�i�Q�� �S�K�é��
�W�K�X�Ý�F�� �W�K�j�Q�K�� �&�{�Q�J�� �W�\�� �7�1�+�+�� �P�Ý�W�� �W�K�j�Q�K�� �Y�L�r�Q����
�V�i�S�� �Q�K�±�S�� �;�t�� �Q�J�K�L�Ë�S�� �Q�J�D�Q�� �J�L�Õ�Q�J�� �3�K�i�S�� �Y�j�R��
�&�{�Q�J���W�\���7�1�+�+�����7�	�3�7���F�K���Q���Q�X�{�L���J�L�D���F�{�Q�J���� 

2011  

�&�{�Q�J���W�\���K�R�j�Q���W�©�W���ÿ�ç�W���S�K�i�W���K�j�Q�K�������������������������F�Ù��
�S�K�L�Ã�X���Y�j�����������������������W�U�i�L���S�K�L�Ã�X���F�K�X�\�Ç�Q���ÿ�Ù�L���Q�k�Q�J��
�Y�Õ�Q�� �ÿ�L�Å�X�� �O�Ë�� �F�ë�D�� �&�{�Q�J�� �W�\�� �O�r�Q�� ������������������������������ 
�ÿ�×�Q�J���W�m�k�Q�J���ÿ�m�k�Q�J�������������������������F�Ù���S�K�«�Q�� 

�7�K�j�Q�K�� �O�±�S�� �&�{�Q�J�� �W�\�� �7�1�+�+�� �1�{�Q�J�� �Q�J�K�L�Ë�S�� �F�{�Q�J��
�Q�J�K�Ë�� �F�D�R�� �'�D�E�D�F�R�� �Y�j�� �F�i�F�� �G�R�D�Q�K�� �Q�J�K�L�Ë�S�� �G�õ�� �i�Q��
�ÿ�Ç�� �W�K�õ�F�� �K�L�Ë�Q�� �F�i�F�� �G�õ�� �i�Q�� �W�K�H�R�� �K�u�Q�K�� �W�K�í�F�� �%�7��
�J�×�P �����&�{�Q�J���W�\���7�1�+�+���;�k�\���G�õ�Q�J���+�×�����L�Å�X���+�R�j��
�9���Q�� �0�L�Ã�X�� �%�³�F�� �1�L�Q�K���� �&�{�Q�J�� �W�\�� �7�1�+�+�� �;�k�\��
�G�õ�Q�J�� ���m�á�Q�J�� �W�ï�� ���Å�Q�� ���{�� �ÿ�Ã�Q�� �ÿ�m�á�Q�J�� �Y�j�Q�K�� �ÿ�D�L��
�,�,�,���Y�j���7�/���������%���7�ï���6�k�Q���� 

�&�K�©�P���G�í�W���K�R�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���&�K�L���Q�K�i�Q�K���W�¥�L���+�j���1�Ý�L������ 

�7�¥�L�� ���¥�L�� �K�Ý�L�� �F�Ù�� �ÿ�{�Q�J�� �W�K�m�á�Q�J�� �Q�L�r�Q�� �Q�J�j�\��
���������������������� �&�{�Q�J�� �W�\�� �ÿ�m�� �ÿ�Ù�L�� �W�r�Q�� �W�K�j�Q�K�� �&�{�Q�J�� �W�\��
�F�Ù���S�K�«�Q���7�±�S���ÿ�R�j�Q���'�$�%�$�&�2���9�L�Ë�W���1�D�P. 

2012 

�1�J�j�\�� ������������������������ �&�{�Q�J�� �W�\�� �ÿ�m�� �W�K�õ�F�� �K�L�Ë�Q��
�F�K�X�\�Ç�Q���ÿ�Ù�L �����������������W�U�i�L���S�K�L�Ã�X���W�K�j�Q�K����������������������
�F�Ù�� �S�K�L�Ã�X���� �Q�k�Q�J�� �Y�Õ�Q�� �ÿ�L�Å�X�� �O�Ë�� �F�ë�D�� �&�{�Q�J�� �W�\�� �O�r�Q��
�������������������������������� �ÿ�×�Q�J�� �W�m�k�Q�J�� �ÿ�m�k�Q�J��
�������������������������F�Ù���S�K�«�Q�� 

�7�K�j�Q�K���O�±�S���G�R�D�Q�K���Q�J�K�L�Ë�S���G�õ���i�Q���&�{�Q�J���W�\���7�1�+�+��
�;�k�\�� �G�õ�Q�J�� ���m�á�Q�J�� �.�L�Q�K�� �'�m�k�Q�J�� �9�m�k�Q�J�� ���� �Y�j��
���m�á�Q�J���7�U�m�á�Q�J���&�K�L�Q�K. 

Khánh �W�K�j�Q�K�� �1�K�j�� �P�i�\�� �F�K�Ã�� �E�L�Ã�Q�� �7�$�&�1��
�'�D�E�D�F�R���+�R�j�Q���6�k�Q���F�{�Q�J���V�X�©�W�������W�©�Q���K���F�K�X�\�r�Q��
�V�§�Q���[�X�©�W���W�K�í�F�����Q���K�H�R���F�R�Q���W�¥�L���K�X�\�Ë�Q���7�L�r�Q���'�X����
�W�Í�Q�K���%�³�F���Q�L�Q�K�� 

2013 

�1�J�j�\�� ������������������������ �&�{�Q�J�� �W�\�� �ÿ�m�� �W�K�õ�F�� �K�L�Ë�Q��
�F�K�X�\�Ç�Q�� �ÿ�Ù�L�� �������������������� �W�U�i�L�� �S�K�L�Ã�X�� �W�K�j�Q�K��
���������������������� �F�Ù�� �S�K�L�Ã�X���� �Q�k�Q�J�� �Y�Õ�Q�� �ÿ�L�Å�X�� �O�Ë�� �F�ë�D��
Công ty lên 627.419.230���������� �ÿ�×�Q�J�� �W�m�k�Q�J��
�ÿ�m�k�Q�J���������������������������F�Ù���S�K�«�Q�� 

�*�L�§�L�� �W�K�Ç�� �&�{�Q�J�� �W�\�� �F�Ù�� �S�K�«�Q�� �W�K�ë�\�� �V�§n CSC 
�'�D�E�D�F�R���Y�j���F�K�X�\�Ç�Q���W�R�j�Q���E�Ý���V�Õ���Y�Õ�Q���J�y�S���V�D�Q�J��
�ÿ�«�X���W�m���[�k�\���G�õ�Q�J���7�U�X�Q�J���W�k�P���Q�J�K�L�r�Q���F�í�X���í�Q�J��
�G�é�Q�J�� �Y�j�� �S�K�i�W�� �W�U�L�Ç�Q�� �J�L�Õ�Q�J�� �J�L�D�� �V�~�F���� �J�L�D�� �F�«�P��
Dabaco. 

���«�X���W�m���[�k�\�� �G�õ�Q�J���7�U�X�Q�J�� �W�k�P���Q�J�K�L�r�Q�� �F�í�X�� �J�j��
9 c�õ�D�� �'�D�E�D�F�R; �7�U�X�Q�J�� �W�k�P�� �Q�J�K�L�r�Q�� �F�í�X�� �í�Q�J��
�G�é�Q�J�� �Y�j�� �S�K�i�W�� �W�U�L�Ç�Q�� �J�L�Õ�Q�J�� �J�L�D�� �F�«�P�� �'�D�E�D�F�R; 
�&�§�L���W�¥�R�����Q�k�Q�J���F�©�S���K�Ë���W�K�Õ�Q�J��nhà �J�j���ÿ�¿���W�U�í�Q�J��
�F�ë�D���&�{�Q�J���W�\�����7�	�3�7���F�K���Q���Q�X�{�L���J�L�D���F�{�Q�J�� 
 

 

 

 

 

 

�7�U�X�Q�J���W�k�P���Q�J�K�L�r�Q���F�q�X���*�j�������F�y�D Dabaco 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
�7�U�X�Q�J���W�k�P���Q�J�K�L�r�Q���F�q�X���q�Q�J���G�m�Qg và phát 

�W�U�L�K�Q���J�L�Y�Q�J���J�L�D���F�/�P���'�D�E�D�F�R 



�&�È�&���7�+�¬�1�+���7�Ë�&�+���7�,�Ç�8���%�,�Æ�8 

�7�K�õ�F���K�L�Ë�Q���W�Õ�W���K�Ë���W�K�Õ�Q�J���T�X�§�Q���O�ê�����,�6�2���������������,�6�2�����������������ÿ�×�Q�J���W�K�á�L���&�{�Q�J���W�\���ÿ�m��
�[�k�\���G�õ�Q�J���ÿ�m�ç�F���P�Ý�W���3�K�z�Q�J���W�K�t���Q�J�K�L�Ë�P���ÿ�¥�W���W�L�r�X���F�K�X�­�Q���T�X�Õ�F���J�L�D���9�,�/�$�6�����������Y�ß�L��
�K�Ë�� �W�K�Õ�Q�J�� �W�U�D�Q�J�� �W�K�L�Ã�W�� �E�Ï�� �K�L�Ë�Q�� �ÿ�¥�L���� �N�L�Ç�P�� �V�R�i�W�� �W�Õ�W�� �Q�J�X�\�r�Q�� �O�L�Ë�X�� �ÿ�«�X�� �Y�j�R�� �Y�j�� �V�§�Q��
�S�K�­�P���ÿ�«�X���U�D�����ÿ�§�P���E�§�R���V�§�Q���[�X�©�W���V�§�Q���S�K�­�P���V�¥�F�K�����F�K�©�W���O�m�ç�Q�J���F�D�R���F�K�R���W�K�Ï���W�U�m�á�Q�J��  

�9�ß�L���Q�K�ó�Q�J���W�K�j�Q�K���W�t�F�K���F�D�R���ÿ�¥�W���ÿ�m�ç�F���W�U�R�Q�J���K�R�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���V�§�Q���[�X�©�W���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K���F�Ê�Q�J��
�Q�K�m�� �Q�K�ó�Q�J�� �ÿ�y�Q�J�� �J�y�S�� �W�t�F�K�� �F�õ�F�� �F�K�R�� �V�õ�� �S�K�i�W�� �W�U�L�Ç�Q�� �N�L�Q�K���W�Ã��- �[�m�� �K�Ý�L�� �F�ë�D�� �ÿ�Ï�D��
�S�K�m�k�Q�J�� �Y�j�� �F�§�� �Q�m�ß�F�� �W�U�R�Q�J�� �Q�K�ó�Q�J�� �Q���P�� �T�X�D���� �&�{�Q�J�� �W�\�� �&�Ù�� �S�K�«�Q���7�±�S�� �ÿ�R�j�Q��
�'�$�%�$�&�2�� �9�L�Ë�W�� �1�D�P�� �ÿ�m�� �Y�L�Q�K�� �G�õ�� �ÿ�m�ç�F�� ���§�Q�J���� �1�K�j�� �Q�m�ß�F���� �&�K�t�Q�K�� �S�K�ë�� �Y�j�� �F�i�F��
�Q�J�j�Q�K�����F�i�F���F�©�S���W�U�D�R���W�»�Q�J���Q�K�L�Å�X���G�D�Q�K���K�L�Ë�X�����S�K�«�Q���W�K�m�ã�Q�J���F�D�R���T�X�ê�� 

 

2013 �*�L�§�L���W�K�m�ã�Q�J���$�V�L�D�Q���)�H�H�G���0�L�O�O�H�U���R�I���W�K�H���<�H�D�U���������� 

2012 

�+�X�k�Q���F�K�m�k�Q�J���O�D�R���ÿ�Ý�Q�J���K�¥�Q�J���1�K�©�W���G�R���&�K�ë���W�Ï�F�K���Q�m�ß�F���W�U�D�R���W�»�Q�J 
�*�L�§�L���9�j�Q�J���&�K�©�W���O�m�ç�Q�J���9�L�Ë�W���1�D�P 
�7�R�S�������������G�R�D�Q�K���Q�J�K�L�Ë�S���ÿ�y�Q�J���W�K�X�Ã���W�K�X���Q�K�±�S���Q�K�L�Å�X���Q�K�©�W���������� 
�7�R�S���������F�Ù���S�K�L�Ã�X���W�U�r�Q���V�j�Q���+�1�;���ÿ�m�ç�F���Q�L�r�P���\�Ã�W���W�U�r�Q���6�ã���*�'�&�.��
�$�V�H�D�Q�����$�V�H�D�Q���6�W�D�U�����Y�j���7�R�S���������F�Ù���S�K�L�Ã�X���F�y���W�t�Q�K���W�K�D�Q�K���N�K�R�§�Q���F�D�R��
nh�©�W���W�U�r�Q���V�j�Q���+�j���1�Ý�L�����+�1�;�������� 

�&�i�F���Q���P���W�ï�������������ÿ�Ã�Q��
�������������W�ï���Q���P�������������ÿ�Ã�Q��

2012 
�*�L�§�L���W�K�m�ã�Q�J���&�K�©�W���O�m�ç�Q�J���9�L�Ë�W���1�D�P���� 

�&�i�F���Q���P��
2008,2009,2010, 

2011,2012 
�&�K�í�Q�J���Q�K�±�Q�����������'�R�D�Q�K���Q�J�K�L�Ë�S���O�ß�Q���Q�K�©�W���9�L�Ë�W���1�D�P 

2011 

�*�L�§�L���W�K�m�ã�Q�J�����6�§�Q���S�K�­�P�����G�Ï�F�K���Y�é���9�L�Ë�W���1�D�P���ÿ�m�ç�F���W�L�Q���G�•�Q�J�� 

To�S�����������K�j�Q�J���9�L�Ë�W���1�D�P���W�L�Q���G�•�Q�J���� 

�&�K�í�Q�J���Q�K�±�Q���V�§�Q���S�K�­�P���W�K�í�F�����Q���F�K���Q���Q�X�{�L���J�L�D���V�~�F�����J�L�D���F�«�P�����W�K�ë�\���F�«�P��
�ÿ�¥�W���Gan�K���K�L�Ë�X�����6�§�Q���S�K�­�P�����G�Ï�F�K���Y�é���9�L�Ë�W���1�D�P���ÿ�m�ç�F���W�L�Q���G�•�Q�J�� 

2010 

�*�L�§�L���W�K�m�ã�Q�J�����'�R�D�Q�K���Q�J�K�L�Ë�S���+�Ý�L���Q�K�±�S���Y�j���3�K�i�W���W�U�L�Ç�Q�� 

�*�L�§�L���W�K�m�ã�Q�J���'�R�D�Q�K���Q�J�K�L�Ë�S�����G�R�D�Q�K���Q�K�k�Q���W�L�r�X���E�L�Ç�X���������������Q���P�� 

�&�K�í�Q�J���Q�K�±�Q�����7�K�m�k�Q�J���K�L�Ë�X���9�L�Ë�W�����F�K�R���V�§�Q���S�K�­�P���W�K�í�F�����Q���K�Û�Q���K�ç�S��
Topfeeds 

�7�R�S�����������W�K�m�k�Q�J���K�L�Ë�X���9�L�Ë�W���K�j�Q�J���ÿ�«�X���9�L�Ë�W���1�D�P���������� 

2009 

�7�R�S���������W�K�m�k�Q�J���K�L�Ë�X���F�K�í�Q�J���N�K�R�i�Q���X�\���W�t�Q���W�U�r�Q���7�7�&�.���9�L�Ë�W���1�D�P 

�*�L�§�L���W�K�m�ã�Q�J�����'�R�D�Q�K���Q�J�K�L�Ë�S���+�Ý�L���Q�K�±�S���Y�j���3�K�i�W���W�U�L�Ç�Q�� 

�*�L�§�L �W�K�m�ã�Q�J�����%�{�Q�J���O�~�D���Y�j�Q�J���9�L�Ë�W���1�D�P��- �7�K�m�k�Q�J���K�L�Ë�X���9�j�Q�J���F�K�©�W��
�O�m�ç�Q�J�� 



 

 

 

 

 

 

 

2008 

�&�K�í�Q�J���Q�K�±�Q���K�j�Q�J���1�{�Q�J���/�k�P���7�K�ë�\���V�§�Q���9�L�Ë�W���1�D�P���F�K�©�W���O�m�ç�Q�J���F�D�R���Y�j��
�X�\���W�t�Q���W�K�m�k�Q�J���P�¥�L 

�*�L�§�L���W�K�m�ã�Q�J�����%�{�Q�J���O�~�D���Y�j�Q�J���9�L�Ë�W���1�D�P��- �7�K�m�k�Q�J���K�L�Ë�X���9�j�Q�J���F�K�©�W��
�O�m�ç�Q�J�� 

�*�L�§�L���W�K�m�ã�Q�J���7�K�m�k�Q�J���K�L�Ë�X���9�L�Ë�W���+�Ý�L���Q�K�±�S WTO 

�&�~�S���Y�j�Q�J���F�K�R���V�§�Q���S�K�­�P���7�K�í�F�����Q���ÿ�»�F���E�L�Ë�W���F�K�R���O�ç�Q���F�R�Q���W�±�S�����Q 

�*�L�§�L���W�K�m�ã�Q�J��- �&�~�S���9�j�Q�J�����7�K�m�k�Q�J���K�L�Ë�X���F�K�í�Q�J���N�K�R�i�Q���X�\���W�t�Q���	���&�{�Q�J��
�W�\���F�Ù���S�K�«�Q���K�j�Q�J���ÿ�«�X���9�L�Ë�W���1�D�P�� 

2007 

�+�X�k�Q���F�K�m�k�Q�J���O�D�R���ÿ�Ý�Q�J���K�¥�Q�J���Q�K�u 

�*�L�§�L���W�K�m�ã�Q�J���³�%�{�Q�J���O�~�D���Y�j�Q�J���9�L�Ë�W���1�D�P���± �7�K�m�k�Q�J���K�L�Ë�X���9�j�Q�J���F�K�©�W 
�O�m�ç�Q�J�´ 

�*�L�§�L���W�K�m�ã�Q�J���³�'�R�D�Q�K���Q�J�K�L�Ë�S���K�Ý�L���Q�K�±�S���Y�j���S�K�i�W���W�U�L�Ç�Q�´ 

�&�~�S���Y�j�Q�J���&�K�©�W���O�m�ç�Q�J���K�Ý�L���Q�K�±�S���F�K�R���V�§�Q���S�K�­�P���W�K�í�F�����Q���ÿ�±�P���ÿ�»�F���F�K�R��
�O�ç�Q 

�&�K�í�Q�J���Q�K�±�Q���+�j�Q�J���9�L�Ë�W���1�D�P���F�K�©�W���O�m�ç�Q�J���F�D�R���F�K�R���Q�J�j�Q�K���7�K�í�F�����Q��
�F�K���Q���Q�X�{�L 

�&�~�S���9�j�Q�J���7�R�S�W�H�Q���Q�J�j�Q�K���K�j�Q�J���7�K�m�k�Q�J���K�L�Ë�X���9�L�Ë�W���X�\���W�t�Q���± �F�K�©�W���O�m�ç�Q�J��
�F�K�R���7���&�1���F�D�R���F�©�S���7�R�S�I�H�H�G�V 

�*�L�§�L���W�K�m�ã�Q�J���³�'�R�D�Q�K���Q�K�k�Q�����G�R�D�Q�K�����Q�J�K�L�Ë�S���W�L�r�X���E�L�Ç�X���9�L�Ë�W���1�D�P���9�j�Q�J�´�� 

2005 
�&�~�S���9�j�Q�J���³�7�K�m�k�Q�J���K�L�Ë�X���Y�j���1�K�m�Q���K�L�Ë�X�´�� 

�&�~�S���Y�j�Q�J���6�§�Q���S�K�­�P���8�\���W�t�Q���&�K�©�W���O�m�ç�Q�J���F�K�R���V�§�Q���S�K�­�P���7���&�1����
Topfeeds, Dabaco 

2004 
�&�K�ë���W�Ï�F�K���Q�m�ß�F���S�K�R�Q�J���W�»�Q�J���G�D�Q�K���K�L�Ë�X���$�Q�K���K�•�Q�J���W�K�á�L���N�ä���ÿ�Ù�L���P�ß�L 

�*�L�§�L���W�K�m�ã�Q�J���6�D�R���9�j�Q�J�����©�W���9�L�Ë�W�� 

2000 �+�X�k�Q���F�K�m�k�Q�J���O�D�R���ÿ�Ý�Q�J���K�¥�Q�J���E�D 



4. ���Î�1�+���+�l�Þ�1�*���3�+�È�7���7�5�,�Æ�1 

�0�é�F���W�L�r�X���F�K�ë���\�Ã�X���F�ë�D���F�{�Q�J���W�\ 

�0�é�F���W�L�r�X���K�R�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���F�ë�D���&�{�Q�J���W�\���O�j���N�K�{�Q�J���Q�J�ï�Q�J���S�K�i�W���W�U�L�Ç�Q���F�i�F���K�R�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���V�§�Q��
�[�X�©�W�����W�K�m�k�Q�J���P�¥�L���Y�j���G�Ï�F�K���Y�é���W�U�R�Q�J���F�i�F���O�­�Q�K���Y�õ�F���K�R�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K���F�ë�D���&�{�Q�J��
�W�\�� �Q�K�µ�P�� �W�Õ�L���ÿ�D�� �K�R�i�� �O�ç�L���Q�K�X�±�Q�� �F�K�R���F�i�F�� �F�Ù���ÿ�{�Q�J���� �F�§�L�� �W�K�L�Ë�Q���ÿ�L�Å�X���N�L�Ë�Q���O�j�P�� �Y�L�Ë�F���Y�j��
�Q�k�Q�J���F�D�R���W�K�X���Q�K�±�S���F�K�R���Q�J�m�á�L���O�D�R���ÿ�Ý�Q�J�����W�K�õ�F���K�L�Ë�Q���ÿ�«�\���ÿ�ë���Q�J�K�­�D���Y�é���Y�ß�L���Q�J�k�Q���V�i�F�K��
�Q�K�j���Q�m�ß�F�����S�K�i�W���W�U�L�Ç�Q���&�{�Q�J���W�\���Q�J�j�\���F�j�Q�J �O�ß�Q���P�¥�Q�K���Y�j���E�Å�Q���Y�ó�Q�J�� 

�&�K�L�Ã�Q���O�m�ç�F���S�K�i�W���W�U�L�Ç�Q���F�ë�D��công ty 

T�K�õ�F�� �K�L�Ë�Q�� �W�K�j�Q�K�� �F�{�Q�J�� �P�{�� �K�u�Q�K�� �V�§�Q�� �[�X�©�W�� �W�L�r�Q�� �W�L�Ãn, khép kín (mô hình 3F) 
�J�×�P�� �³�6�+�Q�� �[�X�-�W�� �J�L�Y�Q�J�� �J�L�D�� �V�~�F���� �J�L�D���F�/�P�� �Y�j�� �F�K���Q���Q�X�{�L�� �J�L�D�� �F�{�Q�J (Farm - Trang 
�W�U�)�L����- �6�+�Q���[�X�-�W���W�K�q�F�����Q���J�L�D���V�~�F�����J�L�D���F�/�P���Y�j���W�K�o�\���V�+�Q��(Feed - �7�K�q�F�����Q����- �*�L�G�W���P�]��
�Y�j���F�K�G���E�L�G�Q���W�K�y�F���S�K�1�P�����V�+�Q���[�X�-�W���U�D�X���D�Q���W�R�j�Q���q�Q�J���G�m�Q�J���F�{�Q�J���Q�J�K�O���F�D�R (Food - 
�7�K�y�F���S�K�1�P�����V�R�Q�J���V�R�Q�J���Y�c�L���S�K�i�W���W�U�L�K�Q���K�O���W�K�Y�Q�J���E�i�Q���O�C���K�L�O�Q���ÿ�)�L���W�K�H�R���P�{���K�u�Q�K���6�L�r�X��
�W�K�S���Y�j���&�u�D���K�j�Q�J���W�K�y�F���S�K�1�P���V�)�F�K���'�$�%�$�&�2�´. 

 

�0�é�F���W�L�r�X���ÿ�Õ�L���Y�ß�L���P�{�L���W�U�m�á�Q�J�����[�m���K�Ý�L���Y�j���F�Ý�Q�J���ÿ�×�Q�J 

�0�m�F���W�L�r�X���ÿ�Y�L���Y�c�L���P�{�L���W�U�ñ�e�Q�J�� 

�7�K�õ�F�� �K�L�Ë�Q�� �W�Õ�W�� �K�Ë�� �W�K�Õ�Q�J�� �T�X�§�Q�� �O�ê�� �F�K�©�W�� �O�m�ç�Q�J�� �,�6�2�� ������������ �K�Ë�� �W�K�Õ�Q�J�� �T�X�§�Q�� �O�ê�� �D�Q��

�W�R�j�Q���W�K�õ�F���S�K�­�P���,�6�2�����������������ÿ�×�Q�J���W�K�á�L���&�{�Q�J���W�\���ÿ�m���[�k�\���G�õ�Q�J���ÿ�m�ç�F���P�Ý�W���3�K�z�Q�J���W�K�t��

�Q�J�K�L�Ë�P���ÿ�¥�W���W�L�r�X���F�K�X�­�Q���T�X�Õ�F���J�L�D���9�,�/�$�6�����������Y�ß�L���K�Ë���W�K�Õ�Q�J���W�U�D�Q�J���W�K�L�Ã�W���E�Ï���K�L�Ë�Q���ÿ�¥�L����

�N�L�Ç�P�� �V�R�i�W�� �W�Õ�W�� �Q�J�X�\�r�Q�� �O�L�Ë�X�� �ÿ�«�X�� �Y�j�R�� �Y�j�� �V�§�Q�� �S�K�­�P�� �ÿ�«�X�� �U�D���� �ÿ�§�P�� �E�§�R�� �V�§�Q�� �[�X�©�W�� �V�§�Q��

�S�K�­�P���W�K�H�R���ÿ�~�Q�J���F�i�F���F�K�Í���W�L�r�X���N�û���W�K�X�±�W���± �F�K�©�W���O�m�ç�Q�J���ÿ�m���F�{�Q�J���E�Õ�����ÿ�i�S���í�Q�J��các tiêu 

�F�K�X�­�Q���D�Q���W�R�j�Q�����Y�Ë���V�L�Q�K �W�K�õ�F���S�K�­�P���� 



�&�{�Q�J���W�\���ÿ�»�F���E�L�Ë�W���T�X�D�Q���W�k�P���ÿ�Ã�Q���Y�©�Q���ÿ�Å���E�§�R���Y�Ë���P�{�L���W�U�m�á�Q�J�����F�R�L���ÿ�k�\���O�j���Q�K�L�Ë�P��

�Y�é���V�Õ�Q�J���F�z�Q���F�ë�D���F�i�F���ÿ�k�Q���Y�Ï�����7�©�W���F�§���F�i�F���1�K�j���P�i�\���V�§�Q���[�X�©�W�����ÿ�k�Q���Y�Ï���F�K���Q���Q�X�{�L���F�ë�D��

�F�{�Q�J���W�\���ÿ�Å�X���ÿ�m�ç�F���ÿ�«�X���W�m���K�Ë���W�K�Õ�Q�J���[�ñ���O�ê���P�{�L���W�U�m�á�Q�J���K�L�Ë�Q���ÿ�¥�L, �W�X�k�Q���W�K�ë���ÿ�~�Q�J���F�i�F��

�W�L�r�X���F�K�X�­�Q���Y�Å���P�{�L���W�U�m�á�Q�J �W�K�H�R���T�X�L���ÿ�Ï�Q�K���K�L�Ë�Q���K�j�Q�K�� 

 

 

 

 

 

 
 

 

�0�m�F���W�L�r�X���ÿ�Y�L���Y�c�L���[�m���K�a�L���Y�j���F�a�Q�J���ÿ�[�Q�J 

�%�µ�Q�J���F�K�ó���W�k�P���O�ß�Q���W�U�r�Q���W�L�Q�K���W�K�«�Q���W�m�k�Q�J���W�K�k�Q�����W�m�k�Q�J���i�L�����W�U�R�Q�J���Q�K�L�Å�X���Q���P���T�X�D����

�&�{�Q�J���W�\���Y�j���&�%�&�1�9���ÿ�m���W�t�F�K���F�õ�F���W�K�D�P���J�L�D���F�i�F���K�R�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���[�m���K�Ý�L�����F�i�F���K�R�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���W�ï��

�W�K�L�Ë�Q�����K�Û���W�U�ç���T�X�û���N�K�X�\�Ã�Q���K�Ñ�F���Y�j���E�§�R���Y�Ë���P�{�L���W�U�m�á�Q�J���F�ë�D���ÿ�Ï�D���S�K�m�k�Q�J���G�m�ß�L���Q�K�L�Å�X��

�K�u�Q�K���W�K�í�F���W�j�L���W�U�ç�����T�X�\�r�Q���J�y�S���W�L�Å�Q�����Y�L�Ã�Q�J���W�K���P�����W�»�Q�J���K�L�Ë�Q���Y�±�W�� 

�/�X�{�Q�� �ÿ�»�W�� �F�K�©�W�� �O�m�ç�Q�J�� �O�r�Q�� �K�j�Q�J�� �ÿ�«�X���� �O�©�\�� �F�K�©�W�� �O�m�ç�Q�J�� �ÿ�Ç���F�D�P�� �N�Ã�W�� �Y�ß�L�� �N�K�i�F�K��

�K�j�Q�J���� �O�©�\�� �W�K�Ï�� �W�U�m�á�Q�J���O�j�P�� �ÿ�Ï�Q�K���K�m�ß�Q�J���� �'�$�%�$�&�2�� �O�X�{�Q�� �N�K�{�Q�J���Q�J�ï�Q�J�� �F�§�L���W�L�Ã�Q���N�û��

�W�K�X�±�W�����ÿ�Ù�L���P�ß�L���F�{�Q�J���Q�J�K�Ë�����Q�k�Q�J���F�D�R���F�K�©�W���O�m�ç�Q�J���V�§�Q���S�K�­�P�����ÿ�m�ç�F���Q�J�m�á�L���W�L�r�X���G�•�Q�J��

�W�t�Q�� �Q�K�L�Ë�P�� �F�D�R���� �G�R�� �ÿ�y�� �Q�k�Q�J�� �F�D�R�� �V�§�Q�� �[�X�©�W���� �J�y�S�� �S�K�«�Q�� �W�¥�R���F�{�Q�J�� ���Q�� �Y�L�Ë�F�� �O�j�P�� �F�K�R��

�Q�J�m�á�L���G�k�Q���W�U�R�Q�J���W�Í�Q�K���Y�j���Q�J�R�j�L���W�Í�Q�K�����Q�k�Q�J���F�D�R���ÿ�á�L���V�Õ�Q�J���F�ë�D���F�i�Q���E�Ý���F�{�Q�J���Q�K�k�Q���Y�L�r�Q��

�ÿ�Ç���[�k�\���G�õ�Q�J���&�{�Q�J���W�\���S�K�i�W���W�U�L�Ç�Q���Y�ó�Q�J���P�¥�Q�K. 

 

 

 

 

 

 



�4�X�D�Q���K�O���ÿ�Y�L���W�i�F���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K 

Công �W�\���&�3���7�±�S���ÿ�R�j�Q���'�$�%�$�&�2���9�L�Ë�W���1�D�P���O�X�{�Q���O�j���Q�J�m�á�L���E�¥�Q���W�L�Q���F�±�\���F�ë�D���F�i�F��

�E�¥�Q�� �K�j�Q�J���� �4�X�\�Å�Q�� �O�ç�L�� �F�ë�D�� �N�K�i�F�K�� �K�j�Q�J�� �O�j�� �T�X�\�Å�Q�� �O�ç�L�� �F�ë�D���F�{�Q�J�� �W�\���� �/�X�{�Q�� �F�X�Q�J�� �F�©�S��

�F�K�R�� �N�K�i�F�K�� �K�j�Q�J�� �Q�K�ó�Q�J�� �V�§�Q�� �S�K�­�P�� �W�Õ�W�� �Q�K�©�W���� �F�•�Q�J�� �F�K�©�W�� �O�m�ç�Q�J�� �ÿ�¥�W�� �W�L�r�X�� �F�K�X�­�Q�� �F�D�R��

�Q�K�©�W�����&�{�Q�J���W�\���O�X�{�Q���G�X�\���W�U�u���Y�j���S�K�i�W���W�U�L�Ç�Q���P�Õ�L���T�X�D�Q���K�Ë���K�ç�S���W�i�F���W�Õ�W���ÿ�½�S���Y�ß�L���ÿ�Õ�L���W�i�F��

�O�j�P�����Q���W�U�r�Q���F�k���V�ã���E�u�Q�K���ÿ�·�Q�J�����W�{�Q���W�U�Ñ�Q�J���O�ç�L���t�F�K���P�Û�L���E�r�Q�� 

�%�r�Q���F�¥�Q�K���ÿ�y�����&ông ty th�m�áng xuyên ph�Õ�L h�çp v�ßi các nhà khoa h�Ñc, các c�k 

quan qu�§n lý c�ëa các t�Ính, thành trong c�§ n�m�ßc t�Ù ch�íc các cu�Ýc h�Ýi th�§o chuy�Çn 

giao kho�D���K�Ñ�F���N�û���W�K�X�±�W���F�K�R���Kà�Q�J���F�K�é�F���Q�Jàn l�m�ç�W bà con nông dân theo mô hình 4 

nhà�����³Nhà n�ñ�c�F - Nhà khoa h�Uc - Nhà s�+n xu�-�W - Nhà nông�´�����J�Lúp bà con làm 

�F�K�X�×�Q�J���W�U�¥�L�����S�K�Ù���E�L�Ã�Q���F�i�F���N�L�Ã�Q���W�K�í�F���Y�j���W�L�Ã�Q���E�Ý���N�K�R�D���K�Ñ�F���N�û���W�K�X�±�W���K�L�Ë�Q���ÿ�¥�L���W�U�R�Q�J��

�F�K���Q�� �Q�X�{�L���� �Q�k�Q�J�� �F�D�R�� �Q���Q�J�� �V�X�©�W���� �F�K�©�W�� �O�m�ç�Q�J�� �Y�j�� �J�L�i�� �W�U�Ï�����ÿ�m�D�� �Q�J�j�Q�K�� �F�K���Q�� �Q�X�{�L�� �W�U�ã��

�W�K�j�Q�K���Q�J�j�Q�K���V�§�Q���[�X�©�W���K�j�Q�J���K�y�D������ 

 

 

 

 

 

�;�k�\���G�õ�Q�J���Y���Q���K�y�D���G�R�D�Q�K���Q�J�K�L�Ë�S 

�7�U�R�Q�J�� �T�X�i�� �W�U�u�Q�K�� �[�k�\�� �G�õ�Q�J�� �Y�j�� �S�K�i�W�� �W�U�L�Ç�Q���� �Y���Q�� �K�y�D�� �G�R�D�Q�K�� �Q�J�K�L�Ë�S�� �O�X�{�Q�� �ÿ�m�ç�F��

�'�$�%�$�&�2���F�K�~���W�U�Ñ�Q�J���K�R�j�Q���W�K�L�Ë�Q���ÿ�Ç���S�K�i�W���K�X�\���F�D�R���Q�K�©�W���F�i�F���Q�J�X�×�Q���O�õ�F���S�K�é�F���Y�é���F�K�R��

�V�§�Q���[�X�©�W���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K�����W�ï���ÿ�y���Q�k�Q�J���F�D�R���K�L�Ë�X���T�X�§���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K�����ÿ�§�P���E�§�R���V�õ���S�K�i�W���W�U�L�Ç�Q��

�E�Å�Q���Y�ó�Q�J�����9���Q���K�y�D���G�R�D�Q�K���Q�J�K�L�Ë�S���G�R���'�$�%�$�&�2���[�k�\���G�õ�Q�J���G�õ�D���W�U�r�Q���Q�K�ó�Q�J���J�L�i���W�U�Ï��

�F�Õ�W���O�}�L���P�j���E�©�W���N�ä���Q�K�k�Q���Y�L�r�Q���Q�j�R���F�Ê�Q�J���ÿ�m�ç�F���J�L�i�R���G�é�F���Y�j���W�X�\�r�Q���W�U�X�\�Å�Q�������»�F���W�U�m�Q�J��

�F�k�� �E�§�Q�� �F�ë�D�� �K�Ë�� �W�K�Õ�Q�J �Y���Q�� �K�y�D�� �G�R�D�Q�K�� �Q�J�K�L�Ë�S�� �'�$�%�$�&�2���� �ÿ�y�� �O�j���� �.�K�i�F�K�� �K�j�Q�J�� �O�j��

�W�U�X�Q�J���W�k�P���F�ë�D���P�Ñ�L���F�{�Q�J���Y�L�Ë�F�����O�X�{�Q���F�X�Q�J���F�©�S���F�K�R���N�K�i�F�K���K�j�Q�J���V�§�Q���S�K�­�P���Y�j���G�Ï�F�K��

�Y�é�� �W�Õ�W�� �Q�K�©�W���� �N�K�X�\�Ã�Q�� �N�K�t�F�K�� �V�õ�� �V�i�Q�J�� �W�¥�R���� �W�K�t�F�K�� �í�Q�J�� �Y�ß�L���Q�K�ó�Q�J�� �W�K�D�\�� �ÿ�Ù�L�� �Q�K�D�Q�K��

�F�K�y�Q�J���F�ë�D���P�{�L���W�U�m�á�Q�J���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K�����O�X�{�Q���O�X�{�Q���K�Ñ�F���K�Ó�L�����F�§�L���W�L�Ã�Q�����ÿ�Å���F�D�R���W�t�Q�K���W�±�S���W�K�Ç��

�W�U�R�Q�J���T�X�§�Q���O�ê���Y�j���U�D���T�X�\�Ã�W���ÿ�Ï�Q�K�����T�X�D�Q���K�Ë���J�L�ó�D���F�i�F���W�K�j�Q�K���Y�L�r�Q���W�U�R�Q�J���G�R�D�Q�K���Q�J�K�L�Ë�S��

�E�u�Q�K���ÿ�·�Q�J�����ÿ�R�j�Q���N�Ã�W�����K�ç�S���W�i�F���W�U�R�Q�J���F�{�Q�J���Y�L�Ë�F�����W�t�Q�K���N�ù���O�X�±�W���F�D�R�����W�t�F�K���F�õ�F���W�K�D�P���J�L�D��

�F�i�F���K�R�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���F�Ý�Q�J���ÿ�×�Q�J�����J�y�S���S�K�«�Q���[�k�\���G�õ�Q�J���[�m���K�Ý�L���E�Å�Q���Y�ó�Q�J�� 



5. MÔ HÌN �+���4�8�¦�1���7�5�Î���9�¬���%�Ü���0�È�<���4�8�¦�1���/�é 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�'�$�%�$�&�2���ÿ�m�ç�F���W�Ù���F�K�í�F���W�K�H�R���P�{���K�u�Q�K���F�{�Q�J���W�\���F�Ù���S�K�«�Q�����ÿ�í�Q�J���ÿ�«�X���O�j�����¥�L���K�Ý�L��

�ÿ�×�Q�J���F�Ù���ÿ�{�Q�J�����+�Ý�L���ÿ�×�Q�J���T�X�§�Q���W�U�Ï�����%�D�Q���N�L�Ç�P���V�R�i�W�����%�D�Q���ÿ�L�Å�X���K�j�Q�K���J�×�P���7�Ù�Q�J���*�L�i�P��

�ÿ�Õ�F���Y�j���F�i�F�� �3�K�y���7�Ù�Q�J���*�L�i�P���ÿ�Õ�F���� �1�K�á���Y�j�R���Q�Å�Q���W�§�Q�J���N�L�Q�K���Q�J�K�L�Ë�P���� �F�•�Q�J���Y�ß�L���N�K�§��

�Q���Q�J���T�X�§�Q���O�ê���� �ÿ�L�Å�X���K�j�Q�K���P�D�Q�J���W�t�Q�K���ÿ�Ý�W���S�K�i�� �F�ë�D���%�m�Q���O�m�Q�K���ÿ�¥�R���G�R�D�Q�K���Q�J�K�L�Ë�S���ÿ�m��

�W�K�~�F�� �ÿ�­�\�� �&�{�Q�J�� �W�\�� �Q�J�j�\�� �F�j�Q�J�� �S�K�i�W�� �W�U�L�Ç�Q�� �P�¥�Q�K�� �P�Á�� �F�§�� �Y�Å���T�X�\�� �P�{�� �Y�j�� �F�K�©�W�� �O�m�ç�Q�J����

�'�$�%�$�&�2���K�L�Ë�Q���F�y���J�«�Q���������ÿ�k�Q���Y�Ï���J�×�P���F�i�F���1�K�j���P�i�\�����&�{�Q�J���W�\���7�1�+�+���P�Ý�W���W�K�j�Q�K��

�Y�L�r�Q�����ÿ�k�Q���Y�Ï���W�U�õ�F���W�K�X�Ý�F�����S�K�i�W���W�U�L�Ç�Q���W�U�r�Q���Q�K�L�Å�X���O�­�Q�K���Y�õ�F���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K�� 



���j�1���9�Î���7�5�ô�&���7�+�8�Ü�& 

�1�K�j���P�i�\���&�K�Ã���E�L�Ã�Q���W�K�í�F�����Q���F�K���Q���Q�X�{�L���F�D�R���F�©�S���'�$�%�$�&�2 
���Ï�D���F�K�Í�����&�é�P���F�{�Q�J���Q�J�K�L�Ë�S���.�K�³�F���1�L�Ë�P�����7�3�����%�³�F���1�L�Q�K�����W�Í�Q�K���%�³�F���1�L�Q�K 
�1�J�j�Q�K���Q�J�K�Å���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K���F�K�t�Q�K�����6�§�Q���[�X�©�W���W�K�í�F�����Q���F�K���Q���Q�X�{�L 
���L�Ë�Q���W�K�R�¥�L��������������������������3       Fax: 0241.3737526 

�1�K�j���P�i�\���&�K�Ã���E�L�Ã�Q���W�K�í�F�����Q���F�K���Q���Q�X�{�L���F�D�R���F�©�S���7�2�3�)�(�(�'�6 
���Ï�D���F�K�Í�����.�K�X���F�{�Q�J���Q�J�K�L�Ë�S���.�K�³�F���1�L�Ë�P�����7�3�����%�³�F���1�L�Q�K�����W�Í�Q�K���%�³�F���1�L�Q�K 
�1�J�j�Q�K���Q�J�K�Å���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K���F�K�t�Q�K�����6�§�Q���[�X�©�W���W�K�í�F�����Q���F�K���Q���Q�X�{�L 
���L�Ë�Q���W�K�R�¥�L�������������������������������������������)�D�[���������������������������� 

Nhà máy �&�K�Ã���E�L�Ã�Q���W�K�í�F�����Q���F�K���Q���Q�X�{�L���.�L�Q�K���%�³�F 
���Ï�D���F�K�Í�����.�K�X���F�{�Q�J���Q�J�K�L�Ë�S���.�K�³�F���1�L�Ë�P�����7�3�����%�³�F���1�L�Q�K�����W�Í�Q�K���%�³�F���1�L�Q�K 
�1�J�j�Q�K���Q�J�K�Å���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K���F�K�t�Q�K�����6�§�Q���[�X�©�W���W�K�í�F�����Q���F�K���Q���Q�X�{�L 
���L�Ë�Q���W�K�R�¥�L�����������������������������������)�D�[���������������������������� 

�1�K�j���P�i�\���F�K�Ã���E�L�Ã�Q���W�K�í�F�����Q���F�K���Q���Q�X�{�L���'�$�%�$�&�2���+�R�j�Q���6�k�Q 
���Ï�D���F�K�Í�����.�K�X���&�{�Q�J���Q�J�K�L�Ë�S�����¥�L�����×�Q�J��- �+�R�j�Q���6�k�Q�����[�m���+�R�j�Q���6�k�Q�����K�X�\�Ë�Q���7�L�r�Q���'�X�����W�Í�Q�K��
�%�³�F���1�L�Q�K 
�1�J�j�Q�K���Q�J�K�Å���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K���F�K�t�Q�K�����6�§�Q���[�X�©�W���W�K�í�F�����Q���F�K���Q���Q�X�{�L 
���L�Ë�Q���W�K�R�¥�L�����������������������������������)�D�[���������������������������� 

�&�K�L���Q�K�i�Q�K���&�{�Q�J���W�\���W�¥�L���7�K�j�Q�K���S�K�Õ���+�×���&�K�t���0�L�Q�K 
���Ï�D���F�K�Í�����������©�S�����������m�á�Q�J���V�Õ�����������[�m���%�u�Q�K���+�m�Q�J�����K�X�\�Ë�Q���%�u�Q�K���&�K�i�Q�K�����7�3���+�&�0 
�1�J�j�Q�K���Q�J�K�Å���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K���F�K�t�Q�K�����.�L�Q�K���G�R�D�Q�K���Q�J�X�\�r�Q���O�L�Ë�X���F�K�Ã���E�L�Ã�Q���V�§�Q���[�X�©�W���W�K�í�F�����Q���F�K���Q��
�Q�X�{�L�����.�L�Q�K���G�R�D�Q�K���Y�±�W���W�m���W�K�L�Ã�W���E�Ï�����K�y�D���F�K�©�W���S�K�é�F���Y�é���V�§�Q���[�X�©�W���Q�{�Q�J�����F�{�Q�J���Q�J�K�L�Ë�S�����« 
���L�Ë�Q���W�K�R�¥�L���������������������������������)�D�[�������������������������� 

Tr �X�Q�J���W�k�P���&�K�­�Q���ÿ�R�i�Q���W�K�~���\���'�$�%�$�&�2 
���Ï�D���F�K�Í�����&�é�P���F�{�Q�J���Q�J�K�L�Ë�S���.�K�³�F���1�L�Ë�P�����7�3�����%�³�F���1�L�Q�K�����W�Í�Q�K���%�³�F���1�L�Q�K 
�1�J�j�Q�K���Q�J�K�Å���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K���F�K�t�Q�K�����+�R�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���W�K�~���\�����F�K�­�Q���ÿ�R�i�Q���E�Ë�Q�K���ÿ�Ý�Q�J���Y�±�W���ÿ�m�D���U�D���S�K�i�F��
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���L�Ë�Q���W�K�R�¥�L�������������������������������������������������������������������)�D�[���������������������������� 

�&�{�Q�J���W�\���7�1�+�+�����«�X���W�m���[�k�\���G�õ�Q�J���Y�j���S�K�i�W���W�U�L�Ç�Q���K�¥���W�«�Q�J���'�$�%�$�&�2 
���Ï�D���F�K�Í�������m�á�Q�J���+�X�\�Å�Q���4�X�D�Q�J�����S�K�m�á�Q�J���1�L�Q�K���;�i�����7�3���%�³�F���1�L�Q�K 
�1�J�j�Q�K���Q�J�K�Å���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K���F�K�t�Q�K�����;�k�\���G�õ�Q�J���F�{�Q�J���W�U�u�Q�K�����Q�K�j���F�i�F���O�R�¥�L�����S�K�i���G�å�����O�³�S���ÿ�»�W���K�Ë���W�K�Õ�Q�J���ÿ�L�Ë�Q����
�F�©�S���W�K�R�i�W���Q�m�ß�F�����N�L�Q�K���G�R�D�Q�K���Y�±�W���O�L�Ë�X���[�k�\���G�õ�Q�J�����W�m���Y�©�Q���Y�j���T�X�§�Q���O�ê���G�õ���i�Q���ÿ�«�X���W�m�����P�X�D���E�i�Q���Y�j���F�K�R��
�W�K�X�r���[�H�����P�i�\���P�y�F�����W�K�L�Ã�W���E�Ï���Q�J�j�Q�K���[�k�\���G�õ�Q�J�������� 
�9�Õ�Q���ÿ�L�Å�X���O�Ë�����������������������������������ÿ�×�Q�J 
���L�Ë�Q���W�K�R�¥�L���������������������������������������������������������������)�D�[���������������������������� 

�&�{�Q�J���W�\���7�1�+�+���&�§�Q�J���'�$�%�$�&�2���7�k�Q���&�K�L 
���Ï�D���F�K�Í�����;�m���7�k�Q���&�K�L�����K�X�\�Ë�Q���7�L�r�Q���'�X�����W�Í�Q�K���%�³�F���1�L�Q�K 
�1�J�j�Q�K���Q�J�K�Å���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K���F�K�t�Q�K�����.�K�D�L���W�K�i�F���Y�j���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K���ÿ�i�����F�i�W�����V�Ó�L�����0�X�D���E�i�Q���Y�±�W���O�L�Ë�X���[�k�\���G�õ�Q�J����
�Y�±�Q���W�§�L���K�j�Q�J���K�y�D�����F�K�R���W�K�X�r���Y�j���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K���G�Ï�F�K���Y�é���F�«�X���F�§�Q�J���E�Ã�Q���E�m�L�����ÿ�«�X���W�m���[�k�\���G�õ�Q�J���K�¥���W�«�Q�J�� 
�9�Õ�Q���ÿ�L�Å�X���O�Ë�����������������������������������ÿ�×�Q�J 
���L�Ë�Q���W�K�R�¥�L�������������������������������������������������������������������)�D�[���������������������������� 

Công ty TNHH Nutreco 
���Ï�D���F�K�Í�����.�K�X���F�{�Q�J���Q�J�K�L�Ë�S�����¥�L�����×�Q�J��- Hoàn �6�k�Q�����;�m���+�R�j�Q���6�k�Q�����+�X�\�Ë�Q���7�L�r�Q���'�X�����W�Í�Q�K���%�³�F���1�L�Q�K 
�1�J�j�Q�K���Q�J�K�Å���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K���F�K�t�Q�K�����6�§�Q���[�X�©�W���W�K�í�F�����Q���F�K���Q���Q�X�{�L 
�9�Õ�Q���ÿ�L�Å�X���O�Ë�����������������������������������ÿ�×�Q�J 
���L�Ë�Q���W�K�R�¥�L�����������������������������������������������������������������)�D�[���������������������������� 

�&�È�&���'�2�$�1�+���1�*�+�,�Ê�3���'�ô���È�1 

�&�{�Q�J���W�\���7�1�+�+���;�k�\���G�õ�Q�J�����m�á�Q�J���W�ï�����Å�Q�����{ �ÿ�Ã�Q�����m�á�Q�J���9�j�Q�K���ÿ�D�L���,�,�,���Y�j���7�/�������%���7�ï���6�k�Q 
���Ï�D���F�K�Í�������m�á�Q�J���/�ê���7�K�i�L���7�Ù�����7�3���%�³�F���1�L�Q�K�����W�Í�Q�K���%�³�F���1�L�Q�K 
�1�J�j�Q�K���Q�J�K�Å���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K���F�K�t�Q�K�����;�k�\���G�õ�Q�J���F�{�Q�J���W�U�u�Q�K�����Q�K�j���F�i�F���O�R�¥�L�����S�K�i���G�å�����O�³�S���ÿ�»�W���K�Ë���W�K�Õ�Q�J���ÿ�L�Ë�Q����
�N�L�Q�K���G�R�D�Q�K���E�©�W���ÿ�Ý�Q�J���V�§�Q�����W�m���Y�©�Q�����P�{���J�L�ß�L�����ÿ�©�X���J�L�i���E�©�W���ÿ�Ý�Q�J���V�§�Q�����ÿ�©�X���J�L�i���T�X�\�Å�Q���V�ñ���G�é�Q�J���ÿ�©�W���������� 
�9�Õ�Q���ÿ�L�Å�X���O�Ë�������������������������������������ÿ�×�Q�J 
���L�Ë�Q���W�K�R�¥�L�������������������������������± 3895111   Fax: 0241.3825496 

�&�{�Q�J���W�\���7�1�+�+���;�k�\���G�õ�Q�J���+�×�����L�Å�X���+�R�j���9���Q���0�L�Ã�X���%�³�F���1�L�Q�K 
���Ï�D���F�K�Í�������m�á�Q�J���/�ê���7�K�i�L���7�Ù�����7�3���%�³�F���1�L�Q�K�����W�Í�Q�K���%�³�F���1�L�Q�K 
�1�J�j�Q�K���Q�J�K�Å���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K���F�K�t�Q�K�����;�k�\ �G�õ�Q�J���F�{�Q�J���W�U�u�Q�K�����Q�K�j���F�i�F���O�R�¥�L�����S�K�i���G�å�����O�³�S���ÿ�»�W���K�Ë���W�K�Õ�Q�J���ÿ�L�Ë�Q����
�N�L�Q�K���G�R�D�Q�K���E�©�W���ÿ�Ý�Q�J���V�§�Q�����W�m���Y�©�Q�����P�{���J�L�ß�L�����ÿ�©�X���J�L�i���E�©�W���ÿ�Ý�Q�J���V�§�Q�����ÿ�©�X���J�L�i���T�X�\�Å�Q���V�ñ���G�é�Q�J���ÿ�©�W���������� 
�9�Õ�Q���ÿ�L�Å�X���O�Ë�������������������������������������ÿ�×�Q�J 
���L�Ë�Q���W�K�R�¥�L�������������������������������± 3895111   Fax: 0241.3825496 

Công ty T�1�+�+���;�k�\���G�õ�Q�J�����m�á�Q�J���.�L�Q�K���'�m�k�Q�J���9�m�k�Q�J�������Y�j�����m�á�Q�J���7�U�m�á�Q�J���&�K�L�Q�K 
���Ï�D���F�K�Í�������m�á�Q�J���/�ê���7�K�i�L���7�Ù�����7�3���%�³�F���1�L�Q�K�����W�Í�Q�K���%�³�F���1�L�Q�K 
�1�J�j�Q�K���Q�J�K�Å���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K���F�K�t�Q�K�����;�k�\���G�õ�Q�J���F�{�Q�J���W�U�u�Q�K�����Q�K�j���F�i�F���O�R�¥�L�����S�K�i���G�å�����O�³�S���ÿ�»�W���K�Ë���W�K�Õ�Q�J���ÿ�L�Ë�Q����
�N�L�Q�K���G�R�D�Q�K���E�©�W���ÿ�Ý�Q�J���V�§�Q�����W�m���Y�©�Q�����P�{���J�L�ß�L�����ÿ�©�X���J�L�i���E�©�W���ÿ�Ý�Q�J���V�§�Q�����ÿ�©�X���J�L�i���T�X�\�Å�Q���V�ñ���G�é�Q�J���ÿ�©�W���������� 
�9�Õ�Q���ÿ�L�Å�X���O�Ë�����������������������������������ÿ�×�Q�J 
���L�Ë�Q���W�K�R�¥�L���������������������������������������������������������������������������������������������)�D�[���������������������������� 



6. �&�È�&���5�ê�,���5�2 

R�ë�L���U�R���W�ï���Q�Å�Q���N�L�Q�K���W�Ã 

�1���P���������������W�u�Q�K���K�u�Q�K���N�L�Q�K���W�Ã���W�U�R�Q�J���Q�m�ß�F���Y�j���W�K�Ã���J�L�ß�L���Y�¯�Q���F�K�m�D���Ù�Q���ÿ�Ï�Q�K�����Q�Å�Q���N�L�Q�K���W�Ã��
�S�K�é�F���K�×�L���F�K�±�P�����N�L�Q�K���W�Ã���Y�­���P�{���F�y���F�§�L���W�K�L�Ë�Q���Q�K�m�Q�J���F�K�m�D���Y�ó�Q�J���F�K�³�F�����O�¥�P���S�K�i�W���F�z�Q���W�L�Å�P���­�Q��
�Q�J�X�\���F�k���W���Q�J���W�U�ã���O�¥�L�����W�Ù�Q�J���F�«�X���Y�j���V�í�F���P�X�D���F�z�Q���\�Ã�X�����Q�J�j�Q�K���V�§�Q���[�X�©�W���Q�{�Q�J���Q�J�K�L�Ë�S���J�»�S���U�©�W��
�Q�K�L�Å�X�� �N�K�y�� �N�K���Q�� �G�R�� �J�L�i�� �Q�J�X�\�r�Q�� �O�L�Ë�X�� �Q�K�±�S�� �N�K�­�X�� �E�©�S�� �E�r�Q�K���� �J�L�i�� �W�K�õ�F�� �S�K�­�P�� �[�X�Õ�Q�J�� �W�K�©�S��
�W�U�R�Q�J�� �W�K�á�L�� �J�L�D�Q�� �G�j�L���� �G�Ï�F�K�� �E�Ë�Q�K�� �W�U�r�Q�� �ÿ�j�Q�� �J�L�D�� �V�~�F�� �J�L�D�� �F�«�P�� �F�z�Q�� �G�L�É�Q�� �E�L�Ã�Q�� �S�K�í�F�� �W�¥�S���� �W�K�Ï��
�W�U�m�á�Q�J �E�©�W�� �ÿ�Ý�Q�J�� �V�§�Q�� �W�U�«�P�� �O�³�Q�J���� �J�L�D�R�� �G�Ï�F�K�� �§�P�� �ÿ�¥�P�� �§�Q�K�� �K�m�ã�Q�J�� �O�ß�Q�� �ÿ�Ã�Q�� �K�L�Ë�X�� �T�X�§�� �N�L�Q�K��
�G�R�D�Q�K���F�ë�D���&�{�Q�J���W�\�� 

R�ë�L���U�R���W�ù���J�L�i 

�%�L�Ã�Q���ÿ�Ý�Q�J���Q�J�R�¥�L���W�Ë���F�Ê�Q�J���O�j���P�Ý�W���W�U�R�Q�J���U�ë�L���U�R���§�Q�K���K�m�ã�Q�J���ÿ�Ã�Q���&�{�Q�J���W�\�����.�K�R�§�Q�J����������
�Q�J�X�\�r�Q���O�L�Ë�X���V�§�Q���[�X�©�W���W�K�í�F�����Q���F�K���Q���Q�X�{�L���F�ë�D���&�{�Q�J���W�\���ÿ�m�ç�F���Q�K�±�S���N�K�­�X���W�ï���Q�m�ß�F���Q�J�R�j�L���Y�j��
�W�K�D�Q�K���W�R�i�Q���E�µ�Q�J�����{���O�D���0�û���Q�r�Q���V�õ���E�L�Ã�Q���ÿ�Ý�Q�J���Y�Å���W�ù���J�L�i���Q�J�R�¥�L���W�Ë���O�j���P�Ý�W���Y�©�Q���ÿ�Å���P�j���&�{�Q�J��
ty quan tâm. 

R�ë�L���U�R���W�j�L���F�K�t�Q�K 

�'�R���ÿ�»�F���ÿ�L�Ç�P���F�ë�D���Q�J�j�Q�K���V�§�Q���[�X�©�W �Q�{�Q�J���V�§�Q�����&�{�Q�J���W�\���F�«�Q���S�K�§�L���F�y���F�K�L�Ã�Q���O�m�ç�F���G�õ���W�U�ó��
�Q�J�X�\�r�Q���O�L�Ë�X���Q�K�µ�P���F�K�ë���ÿ�Ý�Q�J���Q�J�X�×�Q���Q�J�X�\�r�Q���O�L�Ë�X���S�K�é�F���Y�é���F�K�R���V�§�Q���[�X�©�W���F�Ê�Q�J���Q�K�m���O�j���Ù�Q��
�ÿ�Ï�Q�K���J�L�i���W�K�j�Q�K���V�§�Q���S�K�­�P���ÿ�«�X���U�D�����&�{�Q�J���W�\���S�K�§�L���V�ñ���G�é�Q�J���F�i�F���Q�J�X�×�Q���Y�D�\���Q�ç���ÿ�Ç���W�j�L���W�U�ç���F�K�R��
�F�i�F���K�R�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���V�§�Q���[�X�©�W���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K���F�ë�D���P�u�Q�K�����9�u���Y�±�\�����O�m�L���V�X�©�W���Y�D�\���O�j���\�Ã�X���W�Õ���T�X�D�Q���W�U�Ñ�Q�J��
�P�j���F�{�Q�J���W�\���S�K�§�L���T�X�D�Q���W�k�P�� 

R�ë�L���U�R���Y�Å���F�¥�Q�K���W�U�D�Q�K���W�U�r�Q���W�K�Ï���W�U�m�á�Q�J 

�1�J�j�Q�K���V�§�Q���[�X�©�W���W�K�í�F�����Q���F�K���Q���Q�X�{�L���F�y���N�K�§���Q���Q�J��gi�D���Q�K�±�S���Q�J�j�Q�K���F�D�R�����F�y���Q�K�L�Å�X���ÿ�Õ�L��
�W�m�ç�Q�J���J�L�D���Q�K�±�S���Q�J�j�Q�K�����N�K�L�Ã�Q���F�{�Q�J���W�\���S�K�§�L���F�¥�Q�K���W�U�D�Q�K���Y�ß�L���Q�K�L�Å�X���ÿ�Õ�L���W�K�ë���P�ß�L�����ÿ�D���G�¥�Q�J���Y�j��
�S�K�í�F���W�¥�S�����ÿ�»�F���E�L�Ë�W���O�j���F�i�F���F�{�Q�J���W�\���Q�m�ß�F���Q�J�R�j�L�����F�i�F���W�±�S���ÿ�R�j�Q���ÿ�D���T�X�Õ�F���J�L�D�� 

R�ë�L���U�R���Y�Å���Q�K�k�Q���V�õ 

�7�U�D�Q�J���W�K�L�Ã�W���E�Ï���K�L�Ë�Q���ÿ�¥�L���ÿ�z�L���K�Ó�L���Q�J�m�á�L���O�D�R���ÿ�Ý�Q�J���S�K�§�L���F�y���W�U�u�Q�K���ÿ�Ý���F�D�R�����ÿ�»�W���U�D���Q�K�X���F�«�X��
�S�K�§�L�� �ÿ�j�R�� �W�¥�R�� �O�L�r�Q�� �W�é�F�� �ÿ�Ç�� �Q�k�Q�J�� �F�D�R�� �W�U�u�Q�K�� �ÿ�Ý�� �F�K�X�\�r�Q�� �P�{�Q���� �Q�J�K�L�Ë�S�� �Y�é�� �Y�j�� �W�¥�R�� �ÿ�L�Å�X�� �N�L�Ë�Q��
�W�K�X�±�Q���O�ç�L���F�K�R���ÿ�Ý�L���Q�J�Ê���F�i�Q���E�Ý���W�L�Ã�S���F�±�Q���W�L�Ã�Q���E�Ý���N�K�R�D���K�Ñ�F���N�û���W�K�X�±�W�����%�r�Q���F�¥�Q�K���ÿ�y���S�K�§�L���F�y��
�F�k���F�K�Ã���W�K�X���K�~�W���Y�j���J�L�ó���F�K�k�Q���Q�J�m�á�L���W�j�L�����ÿ�»�F���E�L�Ë�W���O�j���ÿ�Ý�L���Q�J�Ê���F�i�Q���E�Ý���T�X�§�Q���O�ê���Y�j���F�i�Q���E�Ý���N�û��
�W�K�X�±�W���Q�K�µ�P���ÿ�i�S���í�Q�J���Q�K�X���F�«�X���Y�Å���Q�K�k�Q���V�õ���G�R���P�ã���U�Ý�Q�J���O�­�Q�K���Y�õ�F���V�§�Q���[�X�©�W���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K���F�ë�D��
công ty. 

 

 

 

 



II  �7�Î�1�+���+�Î�1�+���+�2�¤�7�����Ü�1�*���7�5�2�1�*���1���0 

1. �7�Î�1�+���+�Î�1�+���+�2�¤�7�����Ü�1�*���6�¦�1���;�8�¨�7���.�,�1�+���'�2�$�1�+ 

�1���P�� ������������ �P�Ý�W�� �V�Õ�� �F�K�Í�� �W�L�r�X�� �F�K�t�Q�K�� �Q�K�m�� �G�R�D�Q�K�� �W�K�X���� �O�ç�L�� �Q�K�X�±�Q�� �N�K�{�Q�J�� �ÿ�¥�W�� �N�Ã��

�K�R�¥�F�K���ÿ�Å���U�D�����Q�K�m�Q�J���Y�Å���F�k���E�§�Q���7�±�S���ÿ�R�j�Q���Y�¯�Q���G�X�\���W�U�u���ÿ�m�ç�F���V�õ���Ù�Q���ÿ�Ï�Q�K���Y�j���S�K�i�W���W�U�L�Ç�Q��

�W�K�H�R���ÿ�~�Q�J���ÿ�Ï�Q�K���K�m�ß�Q�J�����P�Ý�W���O�«�Q���Q�ó�D���N�K�·�Q�J���ÿ�Ï�Q�K���F�K�L�Ã�Q���O�m�ç�F���S�K�i�W���W�U�L�Ç�Q���Y�j���S�K�m�k�Q�J��

�W�K�í�F���F�K�Í���ÿ�¥�R�����ÿ�L�Å�X���K�j�Q�K���F�ë�D���+�Ý�L���ÿ�×�Q�J���T�X�§�Q���W�U�Ï�����%�D�Q���7�Ù�Q�J���*�L�i�P���ÿ�Õ�F���O�j���K�R�j�Q���W�R�j�Q��

�ÿ�~�Q�J���ÿ�³�Q�����K�L�Ë�X���T�X�§���W�U�R�Q�J���E�Õ�L���F�§�Q�K���W�u�Q�K���K�u�Q�K���N�L�Q�K���W�Ã���W�K�Ã���J�L�ß�L���Y�j���W�U�R�Q�J���Q�m�ß�F���F�z�Q��

�Q�K�L�Å�X���N�K�y���N�K���Q�����0�»�W���N�K�i�F�����N�Ã�W���T�X�§���ÿ�¥�W���ÿ�m�ç�F���F�Ê�Q�J���O�j���V�õ���J�K�L���Q�K�±�Q���Q�K�ó�Q�J���Q�Û���O�õ�F����

�F�Õ���J�³�Q�J���F�ë�D���ÿ�Ý�L���Q�J�Ê���F�i�Q���E�Ý���O�m�Q�K���ÿ�¥�R���F�i�F���ÿ�k�Q���Y�Ï�����V�õ���ÿ�R�j�Q���N�Ã�W�����T�X�\�Ã�W���W�k�P���F�ë�D���ÿ�Ý�L��

�Q�J�Ê���&�%�&�1�9���W�U�R�Q�J���W�R�j�Q���7�±�S���ÿ�R�j�Q�� 

�.�Ã�W���T�X�§���W�K�õ�F���K�L�Ë�Q���F�i�F���F�K�Í���W�L�r�X���K�ç�S���Q�K�©�W�� 

Doanh thu h�çp nh�©t �ÿ�¥t: 4.838.039 tri�Ë�X�� �ÿ�×�Q�J�� ���F�K�m�D�� �E�D�R�� �J�×m doanh thu 
tiêu th�é n�Ýi b�Ý 2.072.344 tri�Ë�X���ÿ�×�Q�J�������ÿ�¥t 91,8% k�Ã ho�¥ch. 

L �çi nhu�±�Q�� �W�U�m�ßc thu�Ã h�çp nh�©t �ÿ�¥t: 240.568 tri�Ë�X�� �ÿ�×�Q�J���� �ÿ�¥t 90,5% k�Ã 
ho�¥ch. 

L �çi nhu�±n sau thu�Ã h�çp nh�©t �ÿ�¥t: 191.149 tri�Ë�X���ÿ�×ng, �ÿ�¥t 91,6% k�Ã ho�¥ch.  

�7�u�Q�K���K�u�Q�K���W�K�õ�F���K�L�Ë�Q���V�R���Y�ß�L���N�Ã���K�R�¥�F�K �Y�j���V�R���Y�ß�L���Q���P���O�L�Å�Q���N�Å�� 

���9�7�����7�U�L�O�X���ÿ�[ng 

TT Ch�Í tiêu �1���P���������� �1���P���������� 

�����W���Q�J��
gi�§m so 
v�ß�L���Q���P��

2012 

% th �õc 
hi�Ën so 
v�ßi K �Ã 
ho�¥ch 
2013 

1 Doanh thu thu�«n 4.704.280 4.774.350 (1,47) 91,8 

2 LNTT  h�çp nh�©t 240.568 305.619 (21,3) 90,5 

3 LNST h�çp nh�©t 191.149 249.738 (23,5) 91,6 

�/�­�Q�K���Y�õ�F���V�§�Q���[�X�©�W���Y�j���W�L�r�X���W�K�é���W�K�í�F�����Q���F�K���Q���Q�X�{�L 

�1���P������������ tình hình th�Ï �W�U�m�áng th�í�F�����Q���F�K���Q���Q�X�{�L���Y�¯n g�»p nhi�Å�X���N�K�y���N�K���Q����

do giá th�õc ph�­m th�©p kéo dài, d�Ïch b�Ë�Q�K�� �W�U�r�Q�� �ÿ�j�Q�� �J�L�D�� �V�~�F�� �J�L�D�� �F�«m di�Én bi�Ãn 

ph�íc t�¥p khi�Ã�Q���Q�J�m�á�L���F�K���Q���Q�X�{�L���W�K�X���K�½p s�§n xu�©�W�«�O�j�P���§�Q�K���K�m�ã�Q�J���ÿ�Ãn s�§�Q���O�m�çng 

tiêu th�é c�ëa công ty. Do v�±y, s�§�Q���O�m�çng tiêu th�é th�í�F�����Q���F�K���Q���Q�X�{�L��ch�Í �ÿ�¥t 88,5% 

k�Ã ho�¥�F�K���ÿ�Å ra. 



 
 

�7�U�X�Q�J���W�k�P���ÿ�L�Iu khi�Kn Giám sát dây chuy�In s�+n xu�-t 

 
 

�4�X�\���W�U�u�Q�K���ÿ�y�Q�J���J�y�L���V�+n ph�1m Xu�-t hàng b�9ng h�O th�Y�Q�J���E���Q�J 
 

�/�­�Q�K���Y�õ�F���V�§�Q���[�X�©�W���Y�j���W�L�r�X���W�K�é���F�R�Q���J�L�Õ�Q�J 

�1���P���������������F�i�F���F�{�Q�J���W�\���V�§n xu�©t gi�Õng gia súc gia c�«m có 
nhi�Åu ti�Ãn b�Ý trong vi�Ëc c�§i thi�Ën các ch�Í tiêu k�û thu�±t c�ë�D���ÿ�j�Q��
gi�Õ�Q�J�� �Q�K�m���� �7�ù l�Ë s�Õ �Q�i�L�� �ÿ�Ýng d�éc t�õ nhiên ph�Õi là 92,95%, 
�W���Q�J�� ������������ �W�Í l�Ë nái h�±u b�Ï �ÿ�Ýng d�éc t�õ �Q�K�L�r�Q�� �ÿ�¥�W�� ���������� �W���Q�J��
100% so v�ß�L���Q���P���������������6�Õ l�ç�Q���F�R�Q���V�L�Q�K���U�D���W���Q�J�����������������F�R�Q���V�R��
v�ß�L���Q���P���������������W�ù l�Ë l�çn con s�Õ�Q�J���O�j�����������������W���Q�J���������������V�R���Y�ßi 
�Q���P�� ������������ �J�L�Õng gà Ji-�'�D�E�D�F�R�� �ÿ�m�çc phân ph�Õi r�Ý�Q�J�� �U�m�L�� �ÿ�Ãn 
nhi�Åu vùng, mi�Ån trên c�§ �Q�m�ß�F�«�� �K�«u h�Ã�W�� �F�i�F�� �ÿ�k�Q�� �Y�Ï �ÿ�Å�X�� �ÿ�¥t 
ho�»c x�©p x�Í �ÿ�¥t s�§�Q���O�m�çng s�§n xu�©t và tiêu th�é theo k�Ã ho�¥ch 
�ÿ�Å ra.  

Gà gi�Õng: S�§�Q���O�m�çng gà gi�Õng tiêu th�é là 4.293.299 con, 
�ÿ�¥t 91,3% k�Ã ho�¥�F�K���Y�j���W���Q�J�����������V�R���Y�ß�L���Q���P�������������� 

L �çn gi�Õng: 

+ S�§�Q�� �O�m�çng l�çn con cai s�óa tiêu th�é���� ���������������� �F�R�Q���� �ÿ�¥t 
105,3% k�Ã ho�¥ch. 

+ S�§�Q���O�m�çng l�çn sau cai s�óa (l�çn h�±u b�Ï) tiêu th�é: 442.502 
�N�J�����ÿ�¥t 89% k�Ã ho�¥ch. 

+ Tinh l�çn tiêu th�é: 193.518 li�Åu, �ÿ�¥t 78,5% k�Ã ho�¥ch. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 
 



�/�­�Q�K���Y�õ�F���F�K���Q���Q�X�{�L���J�L�D���F�{�Q�J 

�1���P�� ������������ �K�R�¥�W�� �ÿ�Ý�Q�J�� �F�K���Q�� �Q�X�{�L�� �J�L�D�� �F�{�Q�J�� �J�»p r�©t nhi�Åu 

khó k�K���Q���G�R���J�L�i�� �W�K�õc ph�­m trên th�Ï �W�U�m�áng �ã m�íc th�©p trong 

th�á�L���J�L�D�Q���G�j�L�����F�i�F���ÿ�k�Q���Y�Ï ph�§�L���E�i�Q���G�m�ßi giá thành s�§n xu�©t. T�ï 

quý 2/2013, giá th�Ït l�ç�Q�� �F�y�� �W���Q�J�� �Q�K�m�Q�J�� �P�í�F�� �W���Q�J�� �N�K�{�Q�J�� �O�ßn, 

�N�K�{�Q�J�� �E�•�� �ÿ�³�S�� �ÿ�m�çc ph�«n l�Û ���� �W�K�i�Q�J�� �ÿ�«�X�� �Q���P���� �5�L�r�Q�J�� �J�L�i�� �J�j��

th�Ï�W���� �ÿ�»c bi�Ët là gà tr�³�Q�J�� �W�K�m�áng xuyên �ã m�íc th�©p, có th�ái 

�ÿ�L�Çm công ty ph�§�L�� �E�i�Q�� �G�m�ßi giá thành t�ï 7-������������ �ÿ�×ng/kg, 

khi�Ã�Q�� �F�K�R�� �K�D�L�� �F�{�Q�J�� �W�\�� �F�K���Q�� �Q�X�{�L�� �J�L�D�� �F�{�Q�J�� �ÿ�Åu b�Ï l�Û, làm �§nh 

�K�m�ã�Q�J���ÿ�Ãn hi�Ëu qu�§ SXKD chung c�ëa T�±�S���ÿ�R�j�Q���� 

�1���P���������������7�±�S���ÿ�R�j�Q���ÿ�m���N�K�§o nghi�Ëm thành công ch�Í tiêu 

FCR �ÿ�Õi v�ß�L���ÿ�j�Q���O�çn th�Ï�W���ÿ�Ç áp d�éng cho h�Ë th�Õ�Q�J���F�K���Q���Q�X�{�L��

gia công và ti�Ãp t�éc th�õc hi�Ën kh�§o nghi�Ë�P�� �ÿ�Õi v�ß�L�� �ÿ�j�Q�� �J�j��

tr�³�Q�J���ÿ�Ç tính toán th�ái gian, tr�Ñ�Q�J���O�m�çng nuôi �ã th�á�L���ÿ�L�Ç�P���ÿ�¥t 

hi�Ëu qu�§ cao nh�©t. 

�&�K���Q���Q�X�{�L���J�L�D���F�{�Q�J���J�j: 

+ S�§�Q�� �O�m�çng gà th�Ït tiêu th�é: 5.296 t�©�Q���� �ÿ�¥t 68,5% k�Ã 

ho�¥ch. 

+ S�§�Q�� �O�m�çng tr�íng tiêu th�é: 32.149.931 qu�§���� �ÿ�¥t 114,3% 
k�Ã ho�¥ch. 

�&�K���Q�� �Q�X�{�L�� �J�L�D�� �F�{�Q�J�� �O�çn: S�§�Q�� �O�m�çng l�çn th�Ït tiêu th�é là 
13.170 t�©�Q�����ÿ�¥t 129% k�Ã ho�¥ch. 

�/�­�Q�K���Y�õ�F���J�L�Ã�W���P�Ù���Y�j���F�K�Ã���E�L�Ã�Q���W�K�õ�F���S�K�­m 

�1���P�� ������������ �&�{�Q�J�� �W�\�� �7�1�+�+�� �F�K�Ã bi�Ãn th�õc ph�­m Dabaco 
�ÿ�¥t m�Ýt s�Õ ch�Í tiêu s�§n xu�©�W���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K���Q�K�m���V�D�X�� 

- S�§�Q�� �O�m�çng th�Ït gà tiêu th�é���� ���������������� �N�J���� �ÿ�¥t 130% k�Ã 
ho�¥ch 

- S�§�Q�� �O�m�çng s�§n ph�­m ch�Ã bi�Ãn tiêu th�é���� ���������������� �N�J���� �ÿ�¥t 
99,7% k�Ã ho�¥ch  

�1���P�� ������������ �&�{�Q�J�� �W�\�� �7�K�õ�F�� �S�K�­�P�� �F�y�� �Q�K�L�Å�X�� �F�Õ�� �J�³�Q�J�� �W�U�R�Q�J��

�Y�L�Ë�F�� �P�ã�� �U�Ý�Q�J�� �W�K�Ï�� �W�U�m�á�Q�J���� �W���Q�J�� �V�§�Q�� �O�m�ç�Q�J�� �W�L�r�X�� �W�K�é�� �V�R�� �Y�ß�L�� �Q���P��

������������ �F�i�F�� �V�§�Q�� �S�K�­�P�� �F�K�Ã�� �E�L�Ã�Q�� �F�ë�D�� �F�{�Q�J�� �W�\�� �Q�K�m�� �[�~�F�� �[�t�F�K���� �ÿ�×��

�K�Ý�S�������� �ÿ�m�� �F�y�� �P�»�W�� �ã�� �Q�K�L�Å�X�� �W�Í�Q�K���� �W�K�j�Q�K�� �S�K�Õ�� �W�U�r�Q�� �F�§�� �Q�m�ß�F���� �7�X�\��

�Q�K�L�r�Q���� �V�§�Q���S�K�­�P���F�ë�D���F�{�Q�J���W�\�� �F�z�Q���F�K�L�Ã�P���W�K�Ï�� �S�K�«�Q���Q�K�Ó���W�U�r�Q���W�K�Ï��

�W�U�m�á�Q�J�����K�L�Ë�X���T�X�§���6�;�.�'���F�K�m�D���F�D�R���� 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



�/�­�Q�K���Y�õ�F���W�K�m�k�Q�J���P�¥�L���Y�j���G�Ï�F�K���Y�é 

M�§ng kinh doanh nguyên li�Ëu do Công ty TNHH D�Ïch 

v�é �7�K�m�k�Q�J�� �0�¥i B�³c Ninh và Chi nhánh Thành ph�Õ H�× Chí 

Minh th�õc hi�Ë�Q���� �1���P�������������� �G�R�D�Q�K���W�K�X���W�ï kinh doanh nguyên 

li �Ëu c�ë�D���K�D�L���ÿ�k�Q���Y�Ï �Q�j�\���ÿ�¥t 969.646 tri�Ë�X���ÿ�×ng b�µng 95,7% k�Ã 

ho�¥ch. 

M�§ng kinh doanh siêu th�Ï�����1���P���������������W�u�Q�K���K�u�Q�K���N�L�Q�K���W�Ã 

còn nhi�Å�X�� �N�K�y�� �N�K���Q���� �V�íc mua trong dân suy gi�§m m�¥nh, do 

v�±y, các siêu th�Ï này ho�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K���F�K�m�D���K�L�Ëu qu�§.  

 

 

 

 

 

�/�­�Q�K���Y�õ�F���V�§�Q���[�X�©�W���E�D�R���E�u 

�1���P��������������Công ty T�1�+�+���0�7�9���7�K�m�k�Q�J���0�¥i Hi�Ë�S���4�X�D�Q�J���ÿ�¥t s�§�Q���O�m�çng tiêu th�é 

là 32.487.066 chi�Ãc bao các lo�¥i b�µng 72,8% k�Ã ho�¥�F�K���� �G�R�D�Q�K�� �W�K�X�� �ÿ�¥t 137.317 tri�Ëu 

�ÿ�×ng b�µng 82,9% k�Ã ho�¥ch. Ph�«n l�ß�Q���O�m�çng bao bì s�§n xu�©t ra cung c�©p cho các Nhà 

máy TACN trong T�±�S���ÿ�R�j�Q�����P�Ýt ph�«n xu�©t kh�­u và bán ra th�Ï �W�U�m�áng n�Ý�L���ÿ�Ïa. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

2. �7�u�Q�K���K�u�Q�K���ÿ�«�X���W�m�����W�u�Q�K���K�u�Q�K���W�K�õ�F���K�L�Ë�Q���F�i�F���G�õ���i�Q 

�1���P�� ������������ �G�R�� �W�u�Q�K�� �K�u�Q�K�� �N�L�Q�K�� �W�Ã và th�Ï �W�U�m�áng b�©�W�� �ÿ�Ýng s�§n còn g�»p nhi�Åu khó 

�N�K���Q�����F�i�F���G�õ án b�©�W���ÿ�Ýng s�§n h�«�X���Q�K�m���N�K�{�Q�J���F�y���J�L�D�R���G�Ïch, do v�±y, Công ty t�¥m d�ïng 

�ÿ�«�X���W�m���P�ßi vào các d�õ án kinh doanh b�©�W���ÿ�Ýng s�§n và ch�Í ti�Ãp t�éc th�õc hi�Ën m�Ýt s�Õ d�õ 

án d�ã �G�D�Q�J�����ÿ�×ng th�ái t�±�S���W�U�X�Q�J���ÿ�«�X���W�m���[�k�\���G�õng, c�§i t�¥�R���F�i�F���F�k���V�ã s�§n xu�©t kinh doanh 

nh�µm phát tri�Çn m�¥�Q�K���O�­�Q�K���Y�õc s�§n xu�©t kinh doanh chính trong ngành nông nghi�Ëp �± 

th�õc ph�­m, c�é th�Ç: 



Trung tâm nghiên c�íu gà 9 c�õa Dabaco v�ßi 

t�Ùng m�í�F�� �ÿ�«�X�� �W�m�� �������������� �W�U�L�Ë�X�� �ÿ�×�Q�J���� �ÿ�m�çc thi 

công hoàn thi�Ën trong th�ái gian 06 tháng và b�³t 

�ÿ�«�X���ÿ�L���Y�j�R���K�R�¥�W���ÿ�Ýng k�Ç t�ï tháng 08/2013. 

Trung tâm nghiên c�íu �íng d�éng và phát 

tri�Çn gi�Õng gia c�«m Dabaco v�ßi t�Ùng m�í�F���ÿ�«�X���W�m��

113.873 tri�Ë�X�� �ÿ�×ng và Tr�¥m �©p tr�íng v�ßi t�Ùng 

m�í�F���ÿ�«�X���W�m�����������������W�U�L�Ë�X���ÿ�×ng, công su�©t 28 tri�Ëu 

qu�§���Q���P���� �ÿ�m�ç�F�� �ÿ�«�X�� �W�m�� �K�Ë th�Õng máy móc, thi�Ãt 

b�Ï hi�Ë�Q�� �ÿ�¥�L�� �ÿ�m�çc nh�±p kh�­u t�ï M�û �ÿ�Ç ph�éc v�é 

ho�¥�W�� �ÿ�Ýng �©p tr�í�Q�J�� �F�K�R�� �F�i�F�� �ÿ�k�Q�� �Y�Ï s�§n xu�©t 

gi�Õng gia c�«m. Hi�Ën t�¥�L���� �7�U�X�Q�J�� �W�k�P�� �ÿ�m�� �K�R�j�Q��

thành xong 3 chu�×ng nuôi sàn và s�Á �ÿ�m�D�� �Y�j�R��

ho�¥�W�� �ÿ�Ýng t�ï tháng 4/2014, d�õ ki�Ãn s�Á hoàn 

thành vi�Ëc xây d�õng và l�³�S���ÿ�»t thi�Ãt b�Ï c�ëa c�§ d�õ 

án vào tháng 6/2014 �ÿ�Ç �ÿ�m�D���Y�j�R���V�ñ d�éng.    

C�§i t�¥o, nâng c�©p h�Ë th�Õng nhà �J�j�� �ÿ�¿ tr�íng 

c�ëa Công ty ���7 & PT CN gia công, v�ßi qui mô 

công su�©t 450.000 con và trang b�Ï h�Ë th�Õng x�ñ lý 

tr�íng t�õ �ÿ�Ýng v�ßi t�Ùng m�í�F���ÿ�«�X���W�m�������������������W�U�L�Ëu 

�ÿ�×ng. Toàn b�Ý trang thi�Ãt b�Ï �ÿ�m�çc nh�±p kh�­u c�ëa 

�%�L�J�� �'�X�W�F�K�P�D�Q�� �����íc), hi�Ë�Q�� �ÿ�¥i và hoàn toàn t�õ 

�ÿ�Ýng t�ï ���Q, u�Õng, làm mát, cào phân, thu tr�íng... 

Hi�Ën t�¥�L���� �ÿ�m�� �ÿ�m�D�� �Y�j�R�� �K�R�¥�W�� �ÿ�Ýng 6 chu�×�Q�J�� �J�j�� �ÿ�¿ 

tr�íng và d�õ ki�Ãn hoàn thành toàn b�Ý công trình 

�W�U�R�Q�J���W�K�i�Q�J�������������������1���P���������������V�§�Q���O�m�çng tr�íng 

�W�K�m�k�Q�J���S�K�­m d�õ ki�Ãn s�Á �W���Q�J�� �O�r�Q���������� �W�U�L�Ëu qu�§, 

g�©p 3,5 l�«n s�§�Q���O�m�ç�Q�J���Q���P����������. 

D�õ án Khu công nghi�Ëp Qu�Ã �9�}�� ������ �1���P��

2013, thi công các tuy�Ãn �ÿ�m�áng �1������ �1���� �ÿ�m�áng 

vào KCN Qu�Ã Võ 3. 

D�õ án Công viên H�× �ÿ�L�Å�X�� �K�z�D�� �9���Q�� �0�L�Ãu: 

���D�Q�J���W�K�L���F�{�Q�J���K�¥ng m�é�F�����j�R���ÿ�³p, kè h�× s�Õ 1 và  

���m�á�Q�J�� �J�R�P���� �P�m�k�Q�J�� �W�K�R�i�W�� �Q�m�ßc, c�Õng th�ëy l�çi 

1,2,3,4. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�7�]�Q�J���E�t���W�K�ñ���1�J�X�\�M�Q���3�K�~���7�U�U�Q�J���W�K���P��
quan Công ty �J�j���ÿ�C���W�U�q�Q�J���K�L�O�Q���ÿ�)�L���F�o�D��

�7�5�S���ÿ�R�j�Q���W�K�i�Q�J�������������� 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

Ph�Yi c�+nh KCN Qu�G Võ III 



3. �7�Ø���&�+�ì�&���9�¬���1�+�Æ�1���6�ô 

�'�D�Q�K���V�i�F�K���%�D�Q���ÿ�L�Å�X���K�j�Q�K 

TT �+�Ñ���Y�j���W�r�Q 
�1���P��
sinh 

�&�K�í�F���G�D�Q�K 
�7�U�u�Q�K���ÿ�Ý���F�K�X�\�r�Q��

môn 

�6�Õ���F�Ù���S�K�«�Q���V�ã��
�K�ó�X ���W�t�Q�K���ÿ�Ã�Q��
10/02/2014) 

�����9�Õ�Q��
�ÿ�L�Å�X���O�Ë 

1 �Ð�Q�J���1�J�X�\�É�Q���1�K�m���6�R 1957 T�]�Q�J���*�L�i�P���ÿ�Yc 
�7�K�¥�F�� �V�û�� �4�X�§�Q�� �W�U�Ï��
kinh doanh 

9.412.057 15% 

2 �Ð�Q�J���1�J�X�\�É�Q���9���Q���4�X�k�Q 1957 Phó T�]�Q�J���*�L�i�P���ÿ�Yc 
�.�û�� �V�m�� �F�k�� �N�K�t����
�7�K�¥�F�� �V�û�� �4�X�§�Q�� �W�U�Ï��
kinh doanh 

259.100 0,41% 

3 �Ð�Q�J���1�J�X�\�É�Q���9���Q���7�X�©�Q 1958 Phó T�]n�J���*�L�i�P���ÿ�Yc 
�.�û�� �V�m�� �F�K���Q�� �Q�X�{�L��
�W�K�~���\�����W�K�¥�F���V�û���T�X�§�Q��
�W�U�Ï���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K 

63.000 0,1% 

4 �Ð�Q�J���1�J�X�\�É�Q���.�K�³�F���7�K�§�R 1957 Phó T�]�Q�J���*�L�i�P���ÿ�Yc �&�ñ���Q�K�k�Q���N�L�Q�K���W�Ã 102.900 0,16% 

5 �Ð�Q�J���1�J�X�\�É�Q���9���Q���0�¥�Q�K 1954 Phó T�]�Q�J���*�L�i�P���ÿ�Yc �.�û���V�m���[�k�\���G�õ�Q�J 27.598 0,04% 

6 �Ð�Q�J���1�J�X�\�É�Q���7�U�Ñ�Q�J���.�t�F�K 1954 Phó T�]�Q�J���*�L�i�P���ÿ�Yc �.�û���V�m���F�K���Q���Q�X�{�L 0 0% 

7 
�%�j���1�J�X�\�É�Q���7�K�Ï���7�K�X��
�+�m�k�Q�J 

1964 K�G �W�R�i�Q���W�U�ñ�gng 
�&�ñ�� �Q�K�k�Q�� �N�L�Q�K�� �W�Ã����
�7�K�¥�F�� �V�û�� �T�X�§�Q�� �W�U�Ï��
kinh doanh 

66.000 0,11% 

 

- �1���P���������������F�{�Q�J���W�\���N�K�{�Q�J���F�y���V�õ���W�K�D�\���ÿ�Ù�L��trong �%�D�Q���ÿ�L�Å�X���K�j�Q�K�� 

�&�K�t�Q�K���V�i�F�K���ÿ�Õ�L���Y�ß�L���Q�J�m�á�L���O�D�R���ÿ�Ý�Q�J 

�1���P���������������W�Ù�Q�J �V�Õ���O�D�R���ÿ�Ý�Q�J �F�ë�D���7�±�S���ÿ�R�j�Q���'�$�%�$�&�2���O�j��2.600 �Q�J�m�á�L�����W�K�X���Q�K�±�S���E�u�Q�K quân 
�O�j�����������W�U�L�Ë�X���ÿ�×�Q�J���Q�J�m�á�L���W�K�i�Q�J�����7�U�R�Q�J���Q���P���������������&�{�Q�J���W�\���W�L�Ã�S���W�é�F���U�j���V�R�i�W�����V�³�S���[�Ã�S���O�¥�L���O�D�R���ÿ�Ý�Q�J����
�K�X�©�Q�� �O�X�\�Ë�Q���� �ÿ�j�R�� �W�¥�R���� �Q�k�Q�J�� �F�D�R�� �W�U�u�Q�K�� �ÿ�Ý�� �F�K�R�� �ÿ�Ý�L�� �Q�J�Ê�� �F�i�Q�� �E�Ý�� �F�{�Q�J�� �Q�K�k�Q�� �Y�L�r�Q���� �ÿ�Å���F�D�R�� �ÿ�¥�R�� �ÿ�í�F��
�Q�J�K�Å �Q�J�K�L�Ë�S���� �F�K���P�� �O�R�� �W�Õ�W�� �ÿ�á�L�� �V�Õ�Q�J�� �F�i�Q�� �E�Ý�� �F�{�Q�J�� �Q�K�k�Q�� �Y�L�r�Q�� �ÿ�Ç�� �S�K�i�W�� �W�U�L�Ç�Q�� �Q�J�X�×�Q�� �Q�K�k�Q�� �O�õ�F���ÿ�ë��
�W�«�P�����ÿ�ë���V�í�F�����S�K�i�W���K�X�\���W�t�Q�K���ÿ�R�j�Q���N�Ã�W���[�k�\���G�õ�Q�J���7�±�S���ÿ�R�j�Q���'�$�%�$�&�2���Y�ó�Q�J���P�¥�Q�K���E�Å�Q���Y�ó�Q�J�� 

�|�� �9�I�� �P�{�L�� �W�U�ñ�e�Q�J�� �O�j�P�� �Y�L�O�F�� �Y�j�� �ÿ�m�L�� �Q�J�a�� �Y�c�L��
�Q�J�ñ�e�L���O�D�R���ÿ�a�Q�J 

T�¥o �ÿ�L�Å�X�� �N�L�Ë�Q�� �W�K�X�±�Q�� �O�ç�L�� �Y�Å�� �Y�±�W�� �F�K�©�W và tinh 
�W�K�«�Q���F�K�R���Q�J�m�á�L���O�D�R���ÿ�Ý�Q�J, �N�K�X�\�Ã�Q���N�K�t�F�K���Q�J�m�á�L��
�O�D�R�� �ÿ�Ý�Q�J�� �S�K�i�W�� �K�X�\�� �Q���Q�J�� �O�õ�F���� �W�t�Q�K�� �V�i�Q�J�� �W�¥�R����
�[�k�\���G�õ�Q�J���P�Õ�L���T�X�D�Q���K�Ë���J�³�Q���E�y�����W�L�Q�K���W�K�«�Q���ÿ�×�Q�J��
�ÿ�Ý�L�����ÿ�R�j�Q���N�Ã�W��trong công ty. 

�9�L�Ë�F�� �W�K�õ�F�� �K�L�Ë�Q�� �F�K�Ã�� �ÿ�Ý�� �W�L�Å�Q�� �O�m�k�Q�J���� �Q�k�Q�J��
�O�m�k�Q�J���� �Q�k�Q�J�� �E�±�F���� �E�§�R�� �K�L�Ç�P�� �[�m�� �K�Ý�L�� �Y�j�� �J�L�§�L��
�T�X�\�Ã�W�� �F�i�F�� �F�K�t�Q�K�� �V�i�F�K�� �F�K�R�� �Q�J�m�á�L�� �O�D�R�� �ÿ�Ý�Q�J��
�O�X�{�Q���ÿ�m�ç�F���ÿ�§�P���E�§�R���N�Ï�S���W�K�á�L�����ÿ�~�Q�J���T�X�\���ÿ�Ï�Q�K�� 

�&�{�Q�J�� �W�\�� �T�X�D�Q�� �W�k�P�� �ÿ�Ã�Q�� �W�K�k�Q�� �Q�K�k�Q�� �F�ë�D�� �Q�J�m�á�L��
�O�D�R�� �ÿ�Ý�Q�J�� �W�U�R�Q�J�� �F�i�F�� �G�Ï�S�� �O�É�� �W�Ã�W���� �K�L�Ã�X���� �K�Í���� �W�K���P��

�K�Ó�L�� �F�K�D�� �P�½���� �Y�ç�� �F�K�×�Q�J�� �Q�J�m�á�L�� �O�D�R�� �ÿ�Ý�Q�J�� �ÿ�D�X��
�Õ�P���� �W�K�m�ã�Q�J�� �F�R�Q�� �Q�J�m�á�L�� �O�D�R�� �ÿ�Ý�Q�J�� �K�Ñ�F�� �W�±�S��
�J�L�Ó�L���«�� 

�|���&�K�t�Q�K �V�i�F�K���ÿ�j�R���W�)�R���Y�j���W�X�\�K�Q���G�m�Q�J���Q�K�k�Q���V�y 

�7�¥�R�� �ÿ�L�Å�X�� �N�L�Ë�Q�� �F�K�R�� �Q�J�m�á�L�� �O�D�R�� �ÿ�Ý�Q�J�� �K�Ñ�F�� �W�±�S��
�Q�k�Q�J���F�D�R���W�U�u�Q�K���ÿ�Ý�����Q���Q�J���O�õ�F�����&�K���P���O�R�����G�X�\���W�U�u��
�F�i�F�� �O�D�R�� �ÿ�Ý�Q�J�� �N�û�� �W�K�X�±�W�� �F�D�R�� �W�K�{�Q�J�� �T�X�D�� �Y�L�Ë�F��
�ÿ�i�Q�K�� �J�L�i�� �ÿ�~�Q�J�� �Q���Q�J�� �O�õ�F�� �F�ë�D�� �Q�J�m�á�L�� �O�D�R�� �ÿ�Ý�Q�J����
�W�ï�� �ÿ�y�� �F�y�� �N�Ã�� �K�R�¥�F�K�� �ÿ�j�R�� �W�¥�R�� �Y�j�� �ÿ�j�R�� �W�¥�R�� �O�¥�L��
�Q�K�µ�P���S�K�i�W���K�X�\���Q���Q�J���O�õ�F���F�ë�D���Q�J�m�á�L���O�D�R���ÿ�Ý�Q�J�� 

�&�{�Q�J���W�\���[�k�\���G�õ�Q�J���F�K�L�Ã�Q���O�m�ç�F���W�K�X���K�~�W�����ÿ�j�R���W�¥�R��
�Y�j���S�K�i�W���W�U�L�Ç�Q���Q�J�m�á�L���W�j�L�����N�K�{�Q�J���Q�J�ï�Q�J���F�§�L���W�K�L�Ë�Q��
�ÿ�L�Å�X���N�L�Ë�Q���O�j�P���Y�L�Ë�F���F�K�R���Q�J�m�á�L���O�D�R���ÿ�Ý�Q�J�� 



4. TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH ���7�K�H�R���%�i�R���F�i�R���W�j�L���F�K�t�Q�K���K�ç�S���Q�K�©�W�� 

Tình hình tài chính 

���ï�Q���Y�S���W�t�Q�K�� �9�1�� 

�&�i�F���F�K�Í���W�L�r�X���W�j�L���F�K�t�Q�K���F�K�ë���\�Ã�X�� 

�&�K�Í���W�L�r�X ���9�7 �1���P���������� �1���P���������� 

�&�K�Í���W�L�r�X���Y�Å���N�K�§���Q���Q�J���W�K�D�Q�K���W�R�i�Q    

�+�Ë���V�Õ �W�K�D�Q�K���W�R�i�Q���Q�J�³�Q���K�¥�Q �/�«�Q 1,35 1,4 

�+�Ë���V�Õ thanh toán nhanh �/�«�Q 0,56 0,52 

�&�K�Í���W�L�r�X���Y�Å���F�k���F�©�X���Y�Õ�Q    

�+�Ë���V�Õ���1�ç���7�Ù�Q�J���W�j�L���V�§�Q �/�«�Q 0,61 0,57 

�+�Ë���V�Õ��N�ç���9�Õ�Q���F�K�ë���V�ã���K�ó�X �/�«�Q 1,58 1,33 

�&�K�Í���W�L�r�X���Y�Å���Q���Q�J���O�õ�F���K�R�¥�W���ÿ�Ý�Q�J    

�9�z�Q�J���T�X�D�\���K�j�Q�J���W�×�Q���N�K�R �/�«�Q 5,1 6.0 

�'�R�D�Q�K���W�K�X���W�K�X�«�Q���7�Ù�Q�J���W�j�L���V�§�Q �/�«�Q 1,34 1,17 

�&�K�Í���W�L�r�X���Y�Å���N�K�§���Q���Q�J���V�L�Q�K���O�á�L    

�+�Ë���V�Õ���O�ç�L���Q�K�X�±�Q���V�D�X���W�K�X�Ã���'�7���W�K�X�«�Q % 5,23 4,06 

�+�Ë���V�Õ���O�ç�L���Q�K�X�±�Q���V�D�X���W�K�X�Ã���9�&�6�+ % 18,15 11,1 

�+�Ë���V�Õ���O�ç�L���Q�K�X�±�Q���V�D�X���W�K�X�Ã�����7�Ù�Q�J��TS % 7,03 4,76 

�+�Ë���V�Õ���O�ç�L���Q�K�X�±�Q���W�ï���K�R�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���N�L�Q�K��

�G�R�D�Q�K���'�7���W�K�X�«�Q 
% 6,05 4,56 

�&�K�Í���W�L�r�X �1���P���������� �1���P���������� 
�����W���Q�J��
�J�L�§�P 

�7�Ù�Q�J���J�L�i���W�U�Ï���W�j�L���V�§�Q 3.550.505.115.372  4.013.797.151.063 13 

�'�R�D�Q�K���W�K�X���W�K�X�«�Q 4.774.350.783.736  4.704.280.036.343 (1,5) 

�/�ç�L���Q�K�X�±�Q���W�ï���K�R�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K    288.967.916.440  214.673.474.548 (25,7) 

�/�ç�L���Q�K�X�±�Q���Nhác      16.652.068.870  25.894.904.109 55,5 

�/�ç�L���Q�K�X�±�Q���W�U�m�ß�F���W�K�X�Ã    305.619.985.310  240.568.378.657 (21,3) 

�/�ç�L���Q�K�X�±�Q���V�D�X���W�K�X�Ã    249.738.614.847  191.149.664.332 (23,5) 

�7�ù���O�Ë���O�ç�L���Q�K�X�±�Q���W�U�§���F�Ù���W�í�F 15% 14% (6,7) 



5. �&�j���&�¨�8���&�Ø�����Ð�1�*�����7�+�$�<�����Ø�,���9�Ô�1�����ª�8���7�l���&�ê�$���&�+�ê���6�â���+�ò�8 

a. �&�Ù���S�K�«�Q 

�7�Ù�Q�J���V�Õ���F�Ù���S�K�«�Q���ÿ�D�Q�J���O�m�X���K�j�Q�K���������������������������F�Ù���S�K�«�Q�� 

�&�Ù���S�K�L�Ã�X���T�X�û���������F�Ù���S�K�L�Ã�X 

�/�R�¥�L���F�Ù���S�K�L�Ã�X�����&�Ù���S�K�L�Ã�X���S�K�Ù���W�K�{�Q�J 

�0�Ë�Q�K���J�L�i�������������������ÿ�×�Q�J 

b. �&�k���F�©�X���F�Ù���ÿ�{�Q�J 

�&�ï���F�-�X���F�]���ÿ�{�Q�J���W�)�L���W�K�e�L���ÿ�L�K�P���F�K�Y�W���G�D�Q�K���V�i�F�K���F�]���ÿ�{�Q�J���Q�J�j�\���������������������� 

 

 

 

 

 

 

 

STT �&�Ù���ÿ�{�Q�J �6�Õ���F�Ù���S�K�«�Q���V�ã���K�ó�X 
�7�ù���O�Ë 
(%) 

I �&�Ù���ÿ�{�Q�J���W�U�R�Q�J���Q�m�ß�F   38.758.971  61,78 

1 �&�Ù���ÿ�{�Q�J���1�K�j���Q�m�ß�F     6.000.000  9,56 

2 �+�Ý�L���ÿ�×�Q�J���T�X�§�Q���W�U�Ï�����%�D�Q���J�L�i�P���ÿ�Õ�F�����N�Ã���W�R�i�Q��
�W�U�m�ã�Q�J�����%�D�Q���N�L�Ç�P���V�R�i�W 

    10.364.055  16,52 

3 �&�Ù���ÿ�{�Q�J���O�j���Q�J�m�á�L���O�D�R���ÿ�Ý�Q�J���W�U�R�Q�J���&�{�Q�J���W�\ 4.243.017  6,76 

4 �&�Ù���S�K�L�Ã�X���T�X�û 0  0 

5 �&�Ù���ÿ�{�Q�J���N�K�i�F 18.151.899  28,93 

 Cá nhân 11.512.117 18,35 

 �7�Ù���F�K�í�F 6.639.782 10,58 

II  �&�Ù���ÿ�{�Q�J���Q�m�ß�F���Q�J�R�j�L   23.982.952  38,22 

 Cá nhân 513.960 0,82 

 �7�Ù���F�K�í�F 23.468.992 37,41 

 �7�Ù�Q�J���&�Ý�Q�J   62.741.923  100 



�'�D�Q�K���V�i�F�K���F�]���ÿ�{�Q�J���O�c�Q���W�)�L���W�K�e�L���ÿ�L�K�P���F�K�Y�W���G�D�Q�K���V�i�F�K���Q�J�j�\���������������������� 

TT �&�Ù���ÿ�{�Q�J ���Ï�D���F�K�Í 
�6�Õ���F�Ù��

�S�K�«�Q���V�ã��
�K�ó�X 

�7�ù���O�Ë��
(%) 

1 
�7�Ù�Q�J���&�{�Q�J���W�\�����«�X���W�m���Y�j��
�.�L�Q�K���G�R�D�Q�K���Y�Õ�Q Nhà 
�Q�m�ß�F��- Công ty TNHH 

�6�Õ�����������7�U�«�Q���'�X�\���+�m�Q�J����
�3���7�U�X�Q�J���+�R�j�����4���&�«�X���*�L�©�\����
�+�j���1�Ý�L 

6.000.000 9,56 

2 �1�J�X�\�É�Q���1�K�m���6�R 
�������/�r���9���Q���7�K�Ï�Q�K�����S�K�m�á�Q�J��
�6�X�Õ�L���+�R�D�����7�3���%�³�F���1�L�Q�K�����W�Í�Q�K��
�%�³�F���1�L�Q�K 

9.412.057 15 

3 Red River Holding ���$���7�~���;�m�k�Q�J�����3�������4������
TP.HCM 

7.352.036 11,72 

4 Fraser Investment 
Holdings Pte.Ltd 

112 Robinson Road, #11-03, 
Robinson 112, Singapore 
(068902) 

5.470.800 8,72 

 �7�Ù�Q�J���F�Ý�Q�J  28.234.893 45 
 

c. �7�u�Q�K���K�u�Q�K���W�K�D�\���ÿ�Ù�L���Y�Õ�Q���ÿ�«�X���W�m���F�ë�D���F�K�ë���V�ã���K�ó�X 

�1�J�j�\�� ������������������������ �&�{�Q�J�� �W�\�� �ÿ�m�� �W�K�õ�F�� �K�L�Ë�Q�� �F�K�X�\�Ç�Q�� �ÿ�Ù�L�� �������������������� �W�U�i�L�� �S�K�L�Ã�X��
th�j�Q�K�������������������������F�Ù���S�K�L�Ã�X ���J�L�i���F�K�X�\�Ç�Q���ÿ�Ù�L�������������������ÿ�×�Q�J���F�Ù���S�K�L�Ã�X�������Q�k�Q�J���Y�Õ�Q��
�ÿ�L�Å�X�� �O�Ë�� �F�ë�D�� �&�{�Q�J�� �W�\�� �O�r�Q�� �������������������������������� �ÿ�×�Q�J, �W�m�k�Q�J�� �í�Q�J ���������������������� �� �F�Ù��
�S�K�«�Q�� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

d. �*�L�D�R���G�Ï�F�K���F�Ù���S�K�L�Ã�X���T�X�û: Không có 

70,000 94,500 

177,000 188,166.6 
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�4�X�i���W�U�u�Q�K���W���Q�J���W�U�m�ã�Q�J���Y�Õ�Q���ÿ�L�Å�X���O�Ë���F�ë�D���F�{�Q�J���W�\��
���W�U�L�Ë�X���ÿ�×�Q�J��



III  �%�È�2���&�È�2���9�¬�����È�1�+���*�,�È���&�ê�$���%�$�1���*�,�È�0�����Ô�& 

1. ���È�1�+���*�,�È���.�Â�7���4�8�¦���+�2�¤�7�����Ü�1�*���6�¦�1���;�8�¨�7���.�,�1�+���'�2�$�1�+ 

�.�Ã�W���T�X�§���K�R�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���6�;�.�'���F�ë�D���F�{�Q�J���W�\���Q���P���������� 
���9�7�����7�U�L�O�X���ÿ�[ng 

TT Ch�Í tiêu �1���P���������� �1���P���������� 
�����W���Q�J���J�L�§m 
so v�ß�L���Q���P��

2012 

% th �õc hi�Ën 
so v�ßi K �Ã 

ho�¥ch 2013 

1 Doanh thu thu�«n 4.704.280 4.774.350 (1,47) 91,8 

2 LNTT  h�çp nh�©t 240.568 305.619 (21,3) 90,5 

3 LNST h�çp nh�©t 191.149 249.738 (23,5) 91,6 

�1���P���������������W�u�Q�K���K�u�Q�K���N�L�Q�K���W�Ã���W�U�R�Q�J���Q�m�ß�F���Y�j���W�K�Ã���J�L�ß�L���F�z�Q���Q�K�L�Å�X���N�K�y���N�K���Q�����ÿ�»�F��
�E�L�Ë�W���O�j���ÿ�Õ�L���Y�ß�L���Q�J�j�Q�K���V�§�Q���[�X�©�W���Q�{�Q�J���Q�J�K�L�Ë�S�����'�R���Y�±�\�����P�»�F���G�•���%�D�Q���ÿ�L�Å�X���K�j�Q�K���ÿ�m���F�y��
�Q�K�L�Å�X���F�Õ���J�³�Q�J�����Q�Û���O�õ�F���V�R�Q�J���N�Ã�W���T�X�§���K�R�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���6�;�.�'���Q���P�������������F�ë�D���F�{�Q�J���W�\���Y�¯�Q��
�N�K�{�Q�J�� �ÿ�¥�W�� �N�Ã�� �K�R�¥�F�K�� �ÿ�Å�� �U�D�� �Y�j�� �J�L�§�P�� �V�R�� �Y�ß�L�� �Q���P�� ���������� �G�R���P�Ý�W�� �V�Õ�� �Q�J�X�\�r�Q�� �Q�K�k�Q��
chính sau: 

�9 �*�L�i���W�K�õ�F���S�K�­�P���W�U�r�Q���W�K�Ï���W�U�m�á�Q�J���ã���P�í�F���W�K�©�S���N�p�R���G�j�L���W�ï���F�X�Õ�L���Q���P�������������ÿ�Ã�Q��
�K�Ã�W���T�X�ê���,�,���������������W�K�±�P���F�K�t���ÿ�Ã�Q���W�K�á�L���ÿ�L�Ç�P���Q�j�\���J�L�i���J�j���W�K�Ï�W���W�U�r�Q �W�K�Ï���W�U�m�á�Q�J���Y�¯�Q���W�K�©�S��
�G�m�ß�L���J�L�i���W�K�j�Q�K���V�§�Q���[�X�©�W�����N�K�L�Ã�Q���F�K�R �F�{�Q�J���W�\���Y�j���Q�J�m�á�L���F�K���Q���Q�X�{�L���E�Ï���O�Û���N�p�R���G�j�L�� 

�9 D�Ï�F�K�� �E�Ë�Q�K�� �W�U�r�Q�� �ÿ�j�Q�� �J�L�D�� �V�~�F���� �J�L�D�� �F�«�P�� �Y�¯�Q�� �O�X�{�Q�� �ÿ�H�� �G�Ñ�D�� �Q�J�j�Q�K�� �F�K���Q�� �Q�X�{�L��
�W�U�R�Q�J���Q�m�ß�F�� 

�9 �'�R���W�u�Q�K���K�u�Q�K���F�K���Q���Q�X�{�L���N�K�y���N�K���Q���N�K�L�Ã�Q���T�X�\���P�{���ÿ�j�Q���J�L�D���V�~�F�����J�L�D���F�«�P���Q�X�{�L��
trên th�õ�F���W�Ã���E�Ï���W�K�X���K�½�S�����N�K�L�Ã�Q���V�§�Q���O�m�ç�Q�J���W�L�r�X���W�K�é���7�$�&�1���J�L�§�P���V�R���Y�ß�L���Q���P������������ 

�9 �&�¥�Q�K���W�U�D�Q�K���W�U�R�Q�J���Q�J�j�Q�K���7�$�&�1���Y�j���F�K���Q���Q�X�{�L���J�L�D���V�~�F�����J�L�D���F�«�P���Q�J�j�\���F�j�Q�J��
�N�K�Õ�F�� �O�L�Ë�W�� �G�R�� �F�y�� �Q�K�L�Å�X�� �ÿ�Õ�L�� �W�m�ç�Q�J�� �J�L�D�� �Q�K�±�S�� �Q�J�j�Q�K���� �ÿ�»�F���E�L�Ë�W�� �O�j�� �F�i�F�� �F�{�Q�J�� �W�\�� �Q�m�ß�F��
�Q�J�R�j�L�����F�i�F���W�±�S���ÿ�R�j�Q���ÿ�D���T�X�Õ�F���J�L�D�� 

�9 �7�U�r�Q���W�K�õ�F���W�Ã�����F�z�Q���P�Ý�W���E�Ý���S�K�±�Q���Q�K�Ó���F�i�Q���E�Ý���T�X�§�Q���O�ê�����Q�K�k�Q���Y�L�r�Q���F�z�Q���K�¥�Q���F�K�Ã��
�Y�Å���Q���Q�J���O�õ�F�����W�U�u�Q�K���ÿ�Ý�����ê���W�K�í�F���W�U�i�F�K���Q�K�L�Ë�P���F�K�m�D���F�D�R���O�j�P���§�Q�K���K�m�ã�Q�J���ÿ�Ã�Q���N�Ã�W���T�X�§��
�F�K�X�Q�J���F�ë�D���7�±�S���ÿ�R�j�Q�� 

�1�K�ó�Q�J���W�L�Ã�Q���E�Ý���F�{�Q�J���W�\���ÿ�m���ÿ�¥�W���ÿ�m�ç�F���Q���P������������ 

�9 �&�K�~���W�U�Ñ�Q�J���ÿ�«�X���W�m���O�­�Q�K���Y�õ�F���N�K�R�D���K�Ñ�F���F�{�Q�J���Q�J�K�Ë�����í�Q�J���G�é�Q�J���K�L�Ë�X���T�X�§���F�i�F���N�û��
�W�K�X�±�W�� �W�L�r�Q�� �W�L�Ã�Q�� �Y�j�R�� �K�R�¥�W�� �ÿ�Ý�Q�J�� �V�§�Q�� �[�X�©�W���� �F�K���Q�� �Q�X�{�L���� �ÿ�»�F�� �E�L�Ë�W�� �W�U�R�Q�J�� �O�­�Q�K�� �Y�õ�F�� �V�§�Q��
�[�X�©�W�� �F�R�Q�� �J�L�Õ�Q�J�� �J�L�D�� �V�~�F���� �J�L�D�� �F�«�P�� �F�i�F�� �F�K�Í�� �W�L�r�X�� �N�L�Q�K�� �W�Ã��- �N�û�� �W�K�X�±�W�� �ÿ�¥�W�� �P�í�F�� �Q�J�D�Q�J��
�E�µ�Q�J���Y�ß�L���W�K�Ã���J�L�ß�L�� 

�9 �7�K�j�Q�K���F�{�Q�J���W�U�R�Q�J���Y�L�Ë�F���Q�J�K�L�r�Q���F�í�X�����F�K�Ñ�Q���W�¥�R���U�D���J�L�Õ�Q�J���Y�±�W���Q�X�{�L �ÿ�»�F���V�§�Q���F�y��
�J�L�i���W�U�Ï���F�D�R�� 



2. TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH 

�7�u�Q�K���K�u�Q�K���W�j�L���V�+�Q 

���ï�Q���Y�S���W�t�Q�K�����9�1�� 

�4�X�\�� �P�{�� �W�j�L�� �V�§�Q�� �Q���P�� ���������� �F�ë�D�� �F�{�Q�J�� �W�\�� �W���Q�J�� ���������������� �W�U�L�Ë�X�� �ÿ�×�Q�J�� �W�m�k�Q�J�� �í�Q�J�� �P�í�F��
�W���Q�J�����������V�R���Y�ß�L���Q���P���������������.�Ã�W���F�©�X���W�j�L���V�§�Q���F�ë�D���&�{�Q�J���W�\�����Q�J�K�L�r�Q�J���Y�Å���W�j�L���V�§�Q���Q�J�³�Q���K�¥�Q����
�W�U�R�Q�J���N�K�L���W�j�L�� �V�§�Q���G�j�L�� �K�¥�Q���F�K�Í�� �F�K�L�Ã�P�� �W�ù���O�Ë�������������� �W�U�r�Q���W�Ù�Q�J���W�j�L�� �V�§�Q���W�K�u���W�j�L�� �V�§�Q���Q�J�³�Q�� �K�¥�Q��
�F�K�L�Ã�P���W�ù���O�Ë���������������W�U�r�Q���W�Ù�Q�J���W�j�L���V�§�Q���Q���P���������������7�U�R�Q�J���ÿ�y�����W�Õ�F���ÿ�Ý���J�L�D���W���Q�J���F�ë�D���W�j�L���V�§�Q���G�j�L��
�K�¥�Q���F�y���S�K�«�Q���Q�K�D�Q�K���K�k�Q���W�Õ�F �ÿ�Ý���J�L�D���W���Q�J���F�ë�D���W�j�L���V�§�Q���Q�J�³�Q���K�¥�Q�� 

H�j�Q�J�� �W�×�Q�� �N�K�R�� �F�K�L�Ã�P�� �W�ù�� �W�U�Ñ�Q�J�� �O�ß�Q�� �Q�K�©�W�� �W�U�R�Q�J�� �N�Ã�W�� �F�©�X�� �W�j�L�� �V�§�Q���� �S�K�•�� �K�ç�S�� �Y�ß�L�� �G�R�D�Q�K��
�Q�J�K�L�Ë�S���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K���K�j�Q�J���Q�{�Q�J���V�§�Q�����9�L�Ë�F���P�ã���U�Ý�Q�J���T�X�\���P�{���G�õ���W�U�ó���K�j�Q�J���W�×�Q���N�K�R���S�K�•���K�ç�S��
�Y�ß�L���W�u�Q�K���K�u�Q�K���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K���Y�j���N�Ã���K�R�¥�F�K���V�§�Q���[�X�©�W���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K���F�ë�D���Fông ty.   

�&�K�Í���W�L�r�X �F�K�L�Ã�P���W�ù���W�U�Ñ�Q�J���O�ß�Q���W�K�í�������W�U�R�Q�J���W�j�L���V�§�Q���Q�J�³�Q���K�¥�Q���F�ë�D��công ty �O�j���F�i�F���N�K�R�§�Q��
�S�K�§�L�� �W�K�X�� �Q�J�³�Q�� �K�¥�Q���� �7�U�Ï�� �J�L�i�� �F�i�F�� �N�K�R�§�Q�� �S�K�§�L�� �W�K�X�� �Q�J�³�Q�� �K�¥�Q�� �F�X�Õ�L�� �Q���P�� �O�j�� ���������������� �W�U�L�Ë�X��
�ÿ�×�Q�J�����J�L�§�P�����������������W�U�L�Ë�X���ÿ�×�Q�J���V�R���Y�ß�L���ÿ�«�X���Q���P�����&�i�F���N�K�R�§�Q���S�K�§�L���W�K�X���F�K�L�Ã�P���W�ù���W�U�Ñ�Q�J���O�ß�Q��
�Y�j���Q�J�j�\���F�j�Q�J���F�y���[�X���K�m�ß�Q�J���J�L�§�P���O�j���ÿ�L�Å�X���F�y���O�ç�L���F�K�R���K�R�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���F�ë�D���&�{�Q�J���W�\�����Q�y���V�Á���O�j�P��
�W���Q�J���K�L�Ë�X���T�X�§���V�ñ���G�é�Q�J���Y�Õ�Q���Q�y�L���F�K�X�Q�J���Y�j���W���Q�J���K�L�Ë�X���T�X�§���V�ñ���G�é�Q�J���Y�Õ�Q���O�m�X���ÿ�Ý�Q�J���Q�y�L���U�L�r�Q�J����
�9�L�Ë�F�� �W�K�H�R�� �G�}�L�� �W�K�X�� �K�×�L�� �F�{�Q�J�� �Q�ç�� �ÿ�m�ç�F�� �W�L�Ã�Q�� �K�j�Q�K�� �W�K�m�á�Q�J�� �[�X�\�r�Q�� �Y�j�� �F�K�»�W�� �F�K�Á���� �&�{�Q�J���W�\��
không có c�i�F���N�K�R�§�Q���S�K�§�L���W�K�X���G�j�L���K�¥�Q�����7�U�R�Q�J���Q���P���T�X�D�����F�{�Q�J���W�\���N�K�{�Q�J���S�K�i�W���V�L�Q�K���Q�ç���[�©�X����
�Q�ç���P�©�W���N�K�§���Q���Q�J���W�K�D�Q�K���W�R�i�Q���� 

 

�&�K�Í���W�L�r�X 

�6�Õ���F�X�Õ�L���N�ä �6�Õ���ÿ�«�X���N�ä �&�K�r�Q�K���O�Ë�Q�K 

�6�Õ���W�L�Å�Q 
�7�ù��

�W�U�Ñ�Q�J 
(%) 

�6�Õ���W�L�Å�Q 
�7�ù��

�W�U�Ñ�Q�J 
(%) 

�6�Õ���W�L�Å�Q 

�7�ù���O�Ë��
�W���Q�J��
�J�L�§�P��
(%) 

�7�j�L���V�§�Q���Q�J�³�Q���K�¥�Q 3.016.460.606.051 75,2 2.741.605.677.587 77,2 274.854.928.464 10 

�7�L�Å�Q���Y�j���F�i�F���N�K�R�§�Q���W�m�k�Q�J��
�ÿ�m�k�Q�J���W�L�Å�Q 137.189.145.674 3,4 551.972.480.142 15,5 (414.783.334.468) (75,1) 

�&�i�F���N�K�R�§�Q���ÿ�«�X���W�m���W�j�L��
�F�K�t�Q�K���Q�J�³�Q���K�¥�Q 406.222.775.000 10,1 - 0 406.222.775.000  

�&�i�F���N�K�R�§�Q���S�K�§�L���W�K�X���Q�J�³�Q��
�K�¥�Q 

517.159.773.932 12,9 540.213.655.407 15,2 (23.053.881.475) (4,3) 

�+�j�Q�J���W�×�Q���N�K�R 1.884.556.518.753 47 1.614.068.815.745 45,5 270.487.703.008 16,8 

�7�j�L���V�§�Q���Q�J�³�Q���K�¥�Q���N�K�i�F 71.332.392.692 1,8 35.350.726.293 1 35.981.666.399 101,8 

�7�j�L���V�§�Q���G�j�L���K�¥�Q 997.336.545.012 24,8 808.899.437.785 22,8 188.437.107.227 23,3 

�7�j�L���V�§�Q���F�Õ���ÿ�Ï�Q�K 977.475.046.232 24,4 788.769.563.983 22,2 188.705.482.249 23,9 

�&�i�F���N�K�R�§�Q���ÿ�«�X���W�m���7�&���G�j�L��
�K�¥�Q - 0 2.528.623.617 0,1 (2.528.623.617) (100) 

�7�j�L���V�§�Q���G�j�L���K�¥�Q���N�K�i�F 12.770.745.133 0,3 9.328.704.263 0,3 3.442.040.870 36,9 

�/�ç�L���W�K�Ã���W�K�m�k�Q�J���P�¥�L 7.090.753.647 0,2 8.272.545.922 0,2 (1.181.792.275) (14,3) 

�7�Ù�Q�J���W�j�L���V�§�Q 4.013.797.151.063 100 3.550.505.115.372 100 463.292.035.691 13 



�7�u�Q�K���K�u�Q�K���Q�J�X�[�Q���Y�Y�Q�� 
���ï�Q���Y�S���W�t�Q�K�����9�1�� 

�7�m�k�Q�J���í�Q�J���Y�ß�L���V�õ���J�L�D���W���Q�J���F�ë�D���W�j�L���V�§�Q���O�j���V�õ���J�L�D���W���Q�J���F�ë�D���Q�J�X�×�Q���Y�Õ�Q�����7�Ù�Q�J���Q�J�X�×�Q���Y�Õ�Q��
�F�X�Õ�L���Q���P�������������W���Q�J�������������������W�U�L�Ë�X���ÿ�×�Q�J���W�m�k�Q�J���í�Q�J���P�í�F���W���Q�J�����������V�R���Y�ß�L���Q���P���������������7�U�R�Q�J��
�N�Ã�W���F�«�X�� �Q�J�X�×�Q���Y�Õ�Q���� �Q�ç�� �S�K�§�L�� �W�U�§�� �F�K�L�Ã�P�� �W�ù�� �O�Ë�� ������������ �W�U�r�Q���W�Ù�Q�J�� �Q�J�X�×�Q���Y�Õ�Q���� �Y�Õ�Q���F�K�ë�� �V�ã�� �K�ó�X��
�F�K�L�Ã�P���W�ù���O�Ë���������������W�U�r�Q���W�Ù�Q�J���Q�J�X�×�Q���Y�Õ�Q���Q���P���������������7�U�R�Q�J���ÿ�y�����E�Ý���S�K�±�Q���ÿ�y�Q�J���J�y�S���Q�K�L�Å�X���Q�K�©�W��
�Y�j�R���V�õ�� �J�L�D���W���Q�J�� �W�Ù�Q�J�� �Q�J�X�×�Q���Y�Õ�Q���O�j�� �W�Õ�F���ÿ�Ý�� �J�L�D���W���Q�J�� �F�ë�D�� �Y�Õ�Q���F�K�ë�� �V�ã�� �K�ó�X���� �9�Õ�Q���F�K�ë�� �V�ã�� �K�ó�X��
�F�X�Õ�L�� �Q���P�� �W���Q�J�� ���������������� �W�U�L�Ë�X�� �ÿ�×�Q�J���� �W�m�k�Q�J�� �í�Q�J�� �W���Q�J�� ������������ �V�R�� �Y�ß�L�� �ÿ�«�X�� �Q���P, d�R�� �ÿ�«�X�� �Q���P��
�������������&�{�Q�J���W�\���W�K�õ�F���K�L�Ë�Q���F�K�X�\�Ç�Q���ÿ�Ù�L�����������������������W�U�i�L���S�K�L�Ã�X���W�K�j�Q�K�������������������������F�Ù���S�K�L�Ã�X�����Q�k�Q�J��
�Y�Õ�Q���ÿ�L�Å�X���O�Ë���F�ë�D���F�ë�D���F�{�Q�J���W�\���W�ï�����������������������������������ÿ�×�Q�J���O�r�Q�����������������������������������ÿ�×�Q�J�� 

�+�Ë���V�Õ���Q�ç���Q���P�������������J�L�§�P���K�k�Q���V�R���Y�ß�L���K�Ë���V�Õ���Q�ç���Q���P���������������6�D�X���ÿ�ç�W���W���Q�J���Y�Õ�Q���ÿ�«�X���Q���P��
�������������W�u�Q�K���K�u�Q�K���W�õ���W�j�L���W�U�ç���F�ë�D���F�{�Q�J���W�\���ÿ�m���ÿ�m�ç�F���F�§�L���W�K�L�Ë�Q���K�k�Q�����7�U�m�ß�F���V�õ���W���Q�J���Q�K�D�Q�K���F�ë�D���W�j�L��
�V�§�Q�����Q�J�R�j�L���Q�J�X�×�Q���Y�Õ�Q���F�K�ë���V�ã���K�ó�X���K�L�Ë�Q���F�y�����F�{�Q�J���W�\���V�ñ���G�é�Q�J���Q�K�L�Å�X���Q�J�X�×�Q���W�j�L���W�U�ç���N�K�i�F���ÿ�Ç���W�j�L��
�W�U�ç���F�K�R���V�õ���W���Q�J���O�r�Q���F�ë�D���W�j�L���V�§�Q�����F�K�ë���\�Ã�X���O�j���Q�J�X�×�Q���W�t�Q���G�é�Q�J���W�K�m�k�Q�J���P�¥�L���Y�ß�L���Q�J�m�á�L���E�i�Q�����Y�D�\��
�Q�J�³�Q���K�¥�Q���Y�j���G�j�L���K�¥�Q�����1�J�X�×�Q���W�j�L���W�U�ç���Q�j�\���O�j�P �S�K�i�W���V�L�Q�K���F�K�L���S�K�t���O�m�L���Y�D�\���F�D�R�����W�K�r�P���Y�j�R���ÿ�y�����G�R��
�§�Q�K���K�m�ã�Q�J���W�u�Q�K���K�u�Q�K���N�L�Q�K���W�Ã���N�K�y���N�K���Q�����G�R�D�Q�K���W�K�X���Y�j���O�ç�L���Q�K�X�±�Q �Q���P�������������F�ë�D���F�{�Q�J���W�\���J�L�§�P��
�V�R���Y�ß�L���Q���P�����������������k�\���F�Ê�Q�J���O�j���P�Ý�W���W�U�R�Q�J���Q�K�ó�Q�J���\�Ã�X���W�Õ���O�j�P���F�K�R���W�ù���V�X�©�W���O�ç�L���Q�K�X�±�Q���W�U�r�Q���Y�Õ�Q��
�F�K�ë���F�ë�D���F�{�Q�J���W�\���J�L�§�P�����������������W�U�R�Q�J���Q���P�������������Y�j�����������������W�U�R�Q�J���Q���P����������. 

3. �1�+�ò�1�*���&�¦�,���7�,�Â�1���9�Ä���&�j���&�¨�8���7�Ø���&�+�ì�&�����&�+�Ë�1�+���6�È�&�+�����4�8�¦�1���/�é 

�%�D�Q���7�Ù�Q�J���J�L�i�P���ÿ�Õ�F���ÿ�m���W���Q�J���F�m�á�Q�J���W�L�Ã�S���[�~�F���Y�ß�L���F�i�F���Q�K�j���F�X�Q�J���F�©�S�����Q�K�µ�P���G�X�\���W�U�u���P�Õ�L��
�T�X�D�Q���K�Ë���W�Õ�W���ÿ�½�S�����W�L�Q���W�m�ã�Q�J���O�¯�Q���Q�K�D�X�����Y�j���F�•�Q�J���Q�K�D�X���Y�m�ç�W���T�X�D���N�K�y���N�K���Q�� 

�%�D�Q�� �7�Ù�Q�J�� �J�L�i�P�� �ÿ�Õ�F�� �ÿ�m�� �F�K�k�Q�� �W�K�j�Q�K�� �F�ã�L�� �P�ã�� �Y�ß�L�� �Q�K�k�Q�� �Y�L�r�Q���� �W�U�X�Q�J�� �W�K�õ�F�� �Q�r�X�� �U�D�� �W�K�õ�F��
�W�U�¥�Q�J���F�ë�D���G�R�D�Q�K���Q�J�K�L�Ë�S�����W�K�õ�F���W�U�¥�Q�J���W�j�L���F�K�t�Q�K���F�ë�D���&�{�Q�J���W�\���� �.�r�X���J�Ñ�L���V�õ���F�K�L�D���V�¿���F�•�Q�J���ÿ�×�Q�J��
�W�k�P���K�L�Ë�S���O�õ�F���W�K�õ�F���K�L�Ë�Q���E�i�P���V�i�W���N�Ã���K�R�¥�F�K���6�;�.�'���W�U�R�Q�J���Q���P�������������F�Õ���J�³�Q�J���K�Ã�W���P�u�Q�K���ÿ�Ç���ÿ�¥�W��
�P�é�F���W�L�r�X���G�R�D�Q�K���W�K�X�����O�ç�L���Q�K�X�±�Q�� 

�.�K�X�\�Ã�Q���N�t�F�K�� �Q�J�K�L�r�Q���F�í�X�� �ÿ�Ç���W�¥�R���U�D���J�L�i�� �W�U�Ï�� �P�ß�L�� �F�K�R���G�R�D�Q�K���Q�J�K�L�Ë�S���Y�j�� �J�L�D���W���Q�J�� �J�L�i�� �W�U�Ï��
�F�K�R���ÿ�Õ�L���W�i�F���F�X�Q�J���F�©�S���Y�j���N�K�i�F�K���K�j�Q�J�����ÿ�L���V�k�X���W�±�S���W�U�X�Q�J���Q�J�K�L�r�Q���F�í�X���W�u�P���U�D���Q�K�ó�Q�J���S�K�k�Q���N�K�~�F��
�N�K�i�F�K���K�j�Q�J���P�ß�L�����W�K�Ï���W�U�m�á�Q�J���P�ß�L�����V�§�Q���S�K�­�P���P�ß�L. 

T�±�S���W�U�X�Q�J���Q�J�K�L�r�Q���F�í�X���F�K�t�Q�K���V�i�F�K���ÿ�Ý�Q�J viên �F�i�Q���E�Ý�� �Q�K�k�Q���Y�L�r�Q�����Q�K�©�W���O�j���ÿ�Ý�L���Q�J�Ê���Q�K�k�Q��
�Y�L�r�Q���W�K�Ï���W�U�m�á�Q�J�����F�i�F���ÿ�¥�L���O�ê���E�i�Q���K�j�Q�J���Q�K�µ�P���N�K�X�\�Ã�Q���N�t�F�K���Q�K�k�Q���Y�L�r�Q���W�±�Q���W�é�\�����W�U�X�Q�J���W�K�j�Q�K�����J�³�Q��
bó lâu dài �Y�ß�L���&�{�Q�J���W�\���Y�j���J�L�D���W���Q�J���N�K�§���Q���Q�J���W�K�~�F���ÿ�­�\���E�i�Q���K�j�Q�J���F�K�R���Q�K�k�Q���Y�L�r�Q�� 

�&�K�Í���W�L�r�X 

�6�Õ���F�X�Õ�L���N�ä �6�Õ���ÿ�«�X���N�ä �&�K�r�Q�K���O�Ë�Q�K 

�6�Õ���W�L�Å�Q 
�7�ù��

�W�U�Ñ�Q�J 
(%) 

�6�Õ���W�L�Å�Q 
�7�ù��

�W�U�Ñ�Q�J 
(%) 

�6�Õ���W�L�Å�Q �7�ù���O�Ë���W���Q�J��
�J�L�§�P�������� 

�1�ç���S�K�§�L���W�U�§ 2.291.138.632.781 57,1 2.174.183.246.443 61,2 116.955.386.338 5,4 

�1�ç���Q�J�³�Q���K�¥�Q 2.160.103.708.517 53,8 2.025.079.752.628 57 135.023.955.889 6,7 

�1�ç���G�j�L���K�¥�Q 131.034.924.264 3,3 149.103.493.815 4,2 (18.068.569.551) (12,1) 

�9�Õ�Q���&�K�ë���V�ã���K�ó�X 1.722.658.518.282 42,9 1.376.321.868.929 38,8 346.336.649.353 25,2 

�9�Õ�Q���&�K�ë���V�ã���K�ó�X 1.722.658.518.282 42,9 1.376.321.868.929 38,8 346.336.649.353 25,2 

�7�Ù�Q�J���Q�J�X�×�Q���Y�Õ�Q 4.013.797.151.063 100 3.550.505.115.372 100 463.292.035.691 13 



4. �.�Â���+�2�¤�&�+��S�¦�1���;�8�¨�7���.�,�1�+���'�2�$�1�+ �1���0���������� 

�1���P�� ��014, n�Ån kinh t�Ã th�Ã gi�ß�L�� �Y�j�� �W�U�R�Q�J�� �Q�m�ß�F�� �ÿ�m�çc nh�±�Q�� �ÿ�Ïnh là còn g�»p nhi�Åu 
�N�K�y�� �N�K���Q���� �3�K�i�W�� �K�X�\�� �Q�K�óng k�Ãt qu�§ �ÿ�m�� �ÿ�¥�W�� �ÿ�m�çc, kh�³c ph�éc nh�óng t�×n t�¥�L�� �W�U�R�Q�J�� �Q���P��
2013, H�Ý�L���ÿ�×ng qu�§n tr�Ï, Ban T�Ù�Q�J���*�L�i�P���ÿ�Õc cùng toàn th�Ç CBCNV T�±�S���ÿ�R�j�Q���T�X�\�Ãt 
tâm ph�©�Q���ÿ�©u th�õc hi�Ën hoàn thành các m�éc tiêu, nhi�Ëm v�é ch�ë y�Ã�X���V�D�X���ÿ�k�\�� 

�&�i�F���F�K�Í���W�L�r�X���N�Ã���K�R�¥�F�K���6�;�.�'���Q���P���������� 

STT Ch�Í tiêu ���9�7 �1���P���������� 

1 S�§�Q���O�m�çng tiêu th�é   

 Th�í�F�����Q���F�K���Q���Q�X�{�L t�©n 398.000  

 Gà gi�Õng con 7.208.288  

 Tinh l�çn li �Åu 208.471  

 L�çn cai s�óa con 112.518  

 L�çn sau cai s�óa kg 510.595  

 L�çn th�Ït (gia công) kg 17.575.650  

 Gà th�Ït (gia công) kg 6.697.600  

 Tr�íng qu�§ 116.490.240  

 
���j�Q���O�ç�Q���Q�i�L���F�k���E�§n 
- �7�U�R�Q�J���ÿ�y���Q�X�{�L���W�)i các tr�)i gia 
công 

con 
14.420  
8.100 

 Th�õc ph�­m ch�Ã bi�Ãn  kg 1.860.000  

2 T�Ùng doanh thu tri �Ë�X���ÿ�×ng 8.256.201 

3 L �çi nhu�±�Q���W�U�m�ßc thu�Ã tri �Ë�X���ÿ�×ng 265.755 

4 L �çi nhu�±n sau thu�Ã tri �Ë�X���ÿ�×ng 209.545 

�.�Ã���K�R�¥�F�K���ÿ�«�X���W�m���Q���P���������� 

�7�t�Q�K���W�R�i�Q�����Q�J�K�L�r�Q���F�í�X���ÿ�«�X���W�m���[�k�\���G�õ�Q�J���F�i�F���G�õ���i�Q���S�K�é�F���Y�é���V�§�Q���[�X�©�W���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K���J�×�P����
�7�U�¥�L���J�j���J�L�Õ�Q�J���<�r�Q���7�K�Ã�����.�K�R���W�K�í�F�����Q���F�K���Q���Q�X�{�L���'�D�E�D�F�R�����S�K�m�á�Q�J���.�K�³�F���1�L�Ë�P�����7�3���%�³�F��
�1�L�Q�K�������1�K�j���P�i�\���E�Ý�W���F�i���W�¥�L���&�i�W���%�j���± �+�§�L���S�K�z�Q�J�� 

�7�K�õ�F���K�L�Ë�Q�� �F�i�F�� �G�õ�� �i�Q���G�ã���G�D�Q�J���� �&�{�Q�J���Y�L�r�Q���+�×�����L�Å�X�� �+�z�D�� �9���Q�� �0�L�Ã�X�����W�K�õ�F���K�L�Ë�Q���W�K�H�R��
�K�u�Q�K���W�K�í�F���%�7�������+�R�j�Q���W�K�L�Ë�Q���Q�Õ�W���F�i�F���W�X�\�Ã�Q���ÿ�m�á�Q�J���1�������1�����ÿ�m�á�Q�J���Y�j�R���.�&�1���4�X�Ã���9�}�������Y�j��
�F�K�Í�Q�K���W�U�D�Q�J���P�Ý�W���V�Õ���F�{�Q�J���Y�L�Ë�F���F�«�Q���W�K�L�Ã�W���F�§�X���.�&�1���4�X�Ã���9�}�������ÿ�Ç���[�~�F���W�L�Ã�Q���ÿ�«�X���W�m�� 

�5�j���V�R�i�W���F�i�F���G�õ���i�Q���ÿ�m���ÿ�m�ç�F���S�K�r���G�X�\�Ë�W���J�×�P���F�i�F���G�õ���i�Q���.�K�X���ÿ�{���W�K�Ï�����&�é�P���F�{�Q�J���Q�J�K�L�Ë�S����
�G�õ���i�Q���%�7���������Y�ß�L���S�K�m�k�Q�J���F�K�k�P���F�y���K�L�Ë�X���T�X�§���W�K�u���ÿ�«�X���W�m�����N�K�{�Q�J���F�y���K�L�Ë�X���T�X�§���W�K�u���W�¥�P���G�ï�Q�J��
�K�R�»�F���Q�J�K�L�r�Q���F�í�X�����O�õ�D���F�K�Ñ�Q���ÿ�Õ�L���W�i�F���ÿ�Ç���F�K�X�\�Ç�Q���Q�K�m�ç�Q�J���P�Ý�W���V�Õ���G�õ���i�Q�� 



�0�Ü�7�� �6�Ô�� �*�,�¦�,�� �3�+�È�3�� �&�+�ê�� �<�Â�8�� �7�+�ô�&�� �+�,�Ê�1�� �1�+�,�Ê�0�� �9�è���� �.�Â�� �+�2�¤�&�+��

�6�;�.�'���1���0����������  

���Yi v�c�L���O�­�Q�K���Y�yc th�q�F�����Q���F�K���Q���Q�X�{�L 

V�I th�S �W�U�ñ�eng 

�1�k�Q�J���F�D�R���Q���Q�J���O�õc ch�Í �ÿ�¥o, cách th�íc t�Ù 
ch�íc th�Ï �W�U�m�áng c�ë�D�� �F�i�F�� �7�U�m�ãng vùng; 
�W���Q�J���F�m�á�Q�J���ÿ�j�R���W�¥o v�Å ki�Ãn th�íc chuyên 
môn, k�û �Q���Q�J�� �W�m�� �Y�©�Q���� �E�i�Q�� �K�j�Q�J�� �F�K�R�� �ÿ�Ýi 
�Q�J�Ê�� �Q�K�k�Q�� �V�õ th�Ï �W�U�m�áng, nh�µm nâng cao 
hi�Ëu qu�§ trong vi�Ëc khai thác và phát 
tri�Çn th�Ï �W�U�m�áng, khách hàng. 

�5�j���V�R�i�W�����ÿ�i�Q�K���J�L�i���F�é th�Ç, chính xác ti�Åm 
�Q���Q�J�� �F�ëa t�ï�Q�J�� �Y�•�Q�J���� �ÿ�Ï�D�� �E�j�Q���� �[�i�F�� �ÿ�Ïnh 
c�é th�Ç, chi ti�Ãt các vùng tr�Õng, xây d�õng 
l�Ý trình m�ã �ÿ�¥�L���O�ê���ÿ�§m b�§o v�Å ch�©�W���O�m�çng 
và s�Õ �O�m�ç�Q�J���ÿ�¥i lý.  

Phát tri�Çn th�Ï �W�U�m�áng theo chi�Åu sâu, 
�S�K�k�Q�� �ÿ�Ïnh vùng cho t�ï�Q�J�� �ÿ�¥i lý rõ r�Ët, 
xây d�õng h�Ë th�Õ�Q�J���ÿ�¥i lý phát tri�Çn b�Ån 
v�óng. 

V�I k�• thu�5t 

Xem ch�©�W���O�m�çng s�§n ph�­m là y�Ãu t�Õ then 
ch�Õ�W���� �W�K�m�áng xuyên c�§i ti �Ãn, �Ù�Q�� �ÿ�Ïnh và 
nâng cao ch�©�W���O�m�çng s�§n ph�­m, t�¥o ra b�Ý 
s�§n ph�­m có ch�©�W���O�m�çng t�Õt, có s�íc c�¥nh 
tranh cao trên th�Ï �W�U�m�áng. 

Tích c�õc nghiên c�í�X�� �F�K�R�� �U�D�� �ÿ�ái nh�óng 
s�§n ph�­m m�ß�L�� �ÿ�i�S�� �íng nhu c�«u c�ëa th�Ï 
�W�U�m�áng.   

�7���Q�J�� �F�m�á�Q�J�� �ÿ�j�R�� �W�¥�R�� �Q�k�Q�J�� �F�D�R�� �W�U�u�Q�K�� �ÿ�Ý, 
�Q���Qg l�õ�F�� �F�K�R�� �ÿ�Ý�L�� �Q�J�Ê�� �N�û thu�±t theo tiêu 
chí m�_�L�� �Q�J�ñ�ei cán b�a k�• thu�5t là m�at 
chuyên gia. 

�7�K�m�áng xuyên ph�Õi h�ç�S���� �J�L�D�R�� �O�m�X�� �Y�ßi 
các công ty s�§n xu�©t gi�Õ�Q�J���� �F�K���Q�� �Q�X�{�L��
�J�L�D���F�{�Q�J�� �Y�j�� �ÿ�Ý�L���Q�J�Ê���N�û thu�±t trong toàn 
T�±�S�� �ÿ�R�j�Q�� �Q�K�µ�P�� �W�U�D�R�� �ÿ�Ùi v�Å k�û thu�±t, 
�ÿ�i�Q�K�� �J�L�i�� �F�K�©�W�� �O�m�çng th�í�F�� ���Q���� �F�R�Q�� �J�L�Õng 

�O�j�P�� �F�k�� �V�ã c�§i ti �Ãn ngày càng t�Õ�W�� �K�k�Q��
và phù h�ç�S���K�k�Q���Y�ßi th�õc t�Ã; m�ã r�Ýng 
m�Õi quan h�Ë v�ß�L���F�i�F���ÿ�Õ�L���W�i�F���W�U�R�Q�J���O�­�Q�K��
v�õc th�í�F�� ���Q�� �F�K���Q�� �Q�X�{�L���� �G�L�Q�K�� �G�m�ång, 
thu�Õc thú y... nh�µm ti�Ãp c�±n nhanh 
nh�©t v�ßi nh�óng ti�Ãn b�Ý khoa h�Ñc k�û 
thu�±t m�ßi, tiên ti�Ãn trên th�Ã gi�ßi. 

V�I s�+n xu�-t 

Th�õc hi�Ën nghiêm ng�»t qui trình s�§n 
xu�©t, giám sát ch�»t ch�Á t�©t c�§ các 
�F�{�Q�J�� �ÿ�R�¥n t�ï nh�±p nguyên li�Ë�X�� �ÿ�«u 
�Y�j�R�� �ÿ�Ãn s�§n ph�­�P�� �ÿ�«u ra, ti�Ãt ki�Ëm 
tri�Ë�W���ÿ�Ç các chi phí, h�¥n ch�Ã vi�Ëc d�ïng 
máy, ch�¥y không t�§i, s�ña ch�óa, lãng 
�S�K�t�� �ÿ�L�Ë�Q���Q���Q�J���O�j�P���W���Q�J���J�L�i�� �W�K�j�Q�K���V�§n 
ph�­m.   

�7���Q�J�� �F�m�á�Q�J�� �ÿ�j�R�� �W�¥o ki�Ãn th�íc, k�û 
�Q���Q�J���F�K�R���&�%�&�1�9�����Q�k�Q�J���F�D�R���ê���W�K�íc t�õ 
giác tuân th�ë �T�X�L�� �ÿ�Ïnh, qui trình c�ëa 
t�ï�Q�J�� �Q�J�m�ái, t�ïng v�Ï trí công vi�Ëc, 
t�ïng nhóm v�ßi tinh th�«n trách nhi�Ëm 
cao nh�©t.  

Th�õc hi�Ën nghiêm ch�Ính và hi�Ëu qu�§ 
các qui trình theo Tiêu chu�­n ISO 
9001 và 22.000, tri�Ç�Q�� �N�K�D�L�� �S�K�m�k�Q�J��
pháp qu�§n lý Kaizen - ���6�� �ÿ�Õi v�ßi t�©t 
c�§ các Nhà máy. 

V�I nguyên li�Ou 

Làm t�Õt công tác thu mua, cung �íng 
nguyên li�Ëu s�§n xu�©t TACN; l�õa ch�Ñn 
nhà cung c�©p có uy tín, ch�©�W�� �O�m�çng 
t�Õt; bám sát di�Én bi�Ãn giá c�§ th�Ï 
�W�U�m�á�Q�J�����Q�k�Q�J���F�D�R���Q���Q�J���O�õc d�õ báo giá 
c�§ nguyên li�Ë�X�����ÿ�§m b�§o cung c�©�S���ÿ�ë 
�O�m�çng nguyên li�Ëu cho các nhà máy 
ho�¥�W�� �ÿ�Ýng �Ù�Q�� �ÿ�Ï�Q�K�� �Y�j�� �O�m�çng nguyên 
li �Ëu d�õ tr�ó phù h�çp. 



���Yi v�c�L�� �O�­�Q�K�� �Y�y�F�� �F�K���Q�� �Q�X�{�L�� �J�L�D�� �V�~�F���� �J�L�D��
c�/m 

Th�õc hi�Ën nghiêm túc quy trình k�û thu�±t 
�F�K���Q���Q�X�{�L���� �O�j�P���W�Õt công tác ch�Ñn gi�Õng, 
�F�K���P���V�y�F�����Q�X�{�L���G�m�ång, nâng cao các ch�Í 
tiêu kinh t�Ã k�û thu�±�W�� �W�U�R�Q�J�� �F�i�F�� �ÿ�k�Q�� �Y�Ï 
�F�K���Q�� �Q�X�{�L�� �J�L�D�� �V�~�F���� �J�L�D�� �F�«�P���� �ÿ�»c bi�Ët là 
các tr�¥i gi�Õng ngang b�µng v�ßi th�Ã gi�ßi.  

Th�õc hi�Ën nghiêm ng�»t qui trình v�Ë sinh 
thú y, v�Ë sinh phòng d�Ïch, làm t�Õt công 
tác qu�§n lý, k�û thu�±�W�� �ÿ�Ç �ÿ�§m b�§�R�� �ÿ�j�Q��
gi�Õng gia súc, gia c�«�P���V�L�Q�K���W�U�m�ãng, phát 
tri�Çn t�Õt, gi�§m t�Õ�L���ÿ�D���W�ù l�Ë ch�Ã�W�����ÿ�§m b�§o 
�D�Q�� �W�R�j�Q�� �F�K�R�� �ÿ�j�Q�� �J�L�D�� �V�~�F���� �J�L�D�� �F�«m, tuy�Ët 
�ÿ�Õ�L���N�K�{�Q�J���ÿ�Ç x�§y ra d�Ïch b�Ënh. 

Chú tr�Ñng và tích c�õc nghiên c�íu, áp 
d�éng các bi�Ën pháp x�ñ �O�ê�� �P�{�L�� �W�U�m�áng, 
�ÿ�§m b�§�R���ÿ�i�S���íng các tiêu chu�­n v�Å môi 
�W�U�m�á�Q�J���W�K�H�R���T�X�L���ÿ�Ïnh. 

���§m b�§o an toàn tuy�Ë�W�� �ÿ�Õi v�Å v�©�Q�� �ÿ�Å 
cháy n�Ù, áp d�éng các bi�Ë�Q���S�K�i�S���V�m�ãi �©m 
cho v�±t nuôi an toàn và ti�Ãt ki�Ëm. 

Tích c�õc nghiên c�íu, �íng d�éng các ti�Ãn 
b�Ý khoa h�Ñc k�û thu�±t m�ßi, tiên ti�Ãn vào 
ho�¥�W�� �ÿ�Ý�Q�J�� �F�K���Q�� �Q�X�{�L�� �F�ë�D�� �ÿ�k�Q�� �Y�Ï, nh�µm 
�Q�k�Q�J�� �F�D�R�� �Q���Q�J�� �V�X�©t, ch�©�W�� �O�m�çng con 
gi�Õng. 

�7���Q�J���F�m�áng công tác nghiên c�íu, lai t�¥o 
gi�Õng gia súc, gia c�«m, t�¥�R�� �Q�r�Q�� �W�K�m�k�Q�J��
hi�Ëu gi�Õng gia súc, gia c�«m c�ëa riêng 
�'�$�%�$�&�2���Q�K�m���J�L�Õng gà J-Dabaco, Gà 9 
C�õa Dabaco.... Làm t�Õt công tác tuyên 
truy�Ån, qu�§�Q�J���E�i���ÿ�Ç cung �íng con gi�Õng 
gia súc, gia c�«m ra th�Ï �W�U�m�áng. 

�7���Q�J���F�m�á�Q�J���F�{�Q�J���W�i�F���F�K���Q���Q�X�{�L���J�L�D���F�{�Q�J��
gà, l�çn có hi�Ëu qu�§, th�õc hi�Ën giao 
khoán các ch�Í tiêu kinh t�Ã k�û thu�±t theo 
k�Ãt qu�§ kh�§o nghi�Ëm c�ëa T�±�S�� �ÿ�R�j�Q����

qu�§n lý, giám sát ch�»t ch�Á �ÿ�«u cân, 
�ÿ�«�X���F�R�Q�����J�L�i���E�i�Q�����ÿ�§m b�§o minh b�¥ch, 
trung th�õc; ti�Ãt ki�Ëm tri�Ë�W�� �ÿ�Ç các chi 
phí nh�µm gi�§m giá thành s�§n xu�©t; 
�Q�k�Q�J�� �F�D�R�� �Q���Q�J�� �O�õc d�õ báo giá c�§ th�Ï 
�W�U�m�á�Q�J�� �ÿ�Ç tính toán th�ái gian, s�Õ 
�O�m�çng nuôi h�ç�S�� �O�ê���� �ÿ�i�S�� �íng nhu c�«u 
c�ëa nhà máy gi�Ãt m�Ù, ch�Ã bi�Ãn th�õc 
ph�­m c�ëa T�±�S�� �ÿ�R�j�Q�� �Y�j�� �F�X�Q�J�� �F�©p cho 
th�Ï �W�U�m�áng. 

���Yi v�c�L���O�­�Q�K���Y�yc ch�G bi�Gn th�yc ph�1m 

Chú tr�Ñng s�§n xu�©t và tiêu th�é các s�§n 
ph�­m ch�Ã bi�Ã�Q���ÿ�§m b�§o an toàn th�õc 
ph�­�P���Q�K�m���[�~�F���[�t�F�K�����ÿ�× h�Ýp,... 

���§m b�§o ch�©�W���O�m�çng s�§n ph�­m t�Õt, �Ùn 
�ÿ�Ï�Q�K�� �Y�j�� �W�K�m�áng xuyên c�§i ti �Ãn ch�©t 
�O�m�çng ngày càng t�Õ�W���K�k�Q�� 

Chú tr�Ñ�Q�J�� �O�­�Q�K�� �Y�õc nghiên c�íu, phát 
tri�Çn s�§n ph�­m m�ßi, th�õc hi�Ë�Q�� �ÿ�D��
d�¥ng hoá s�§n ph�­m, xây d�õng các s�§n 
ph�­m chi�Ã�Q�� �O�m�ç�F���� �P�Ê�L�� �Q�K�Ñn có tính 
�ÿ�»�F���W�U�m�Q�J�����ÿ�Ý�F���ÿ�i�R���U�L�r�Q�J���F�ëa công ty. 

�7���Q�J�� �F�m�áng công tác th�Ï �W�U�m�áng, xây 
d�õng h�Ë th�Õng phân ph�Õi r�Ýng kh�³p 
các t�Ính, thành ph�Õ, khai thác hi�Ëu 
qu�§ l�çi th�Ã t�ï chu�Ûi giá tr�Ï c�ëa mô 
�K�u�Q�K�� ���)�� �³Gi�Õng - Th�í�F�� ���Q��- Th�õc 
ph�­m�´���F�ëa T�±�S���ÿ�R�j�Q�� 

���Yi v�c�L���O�­�Q�K���Y�yc b�-�W���ÿ�ang s�+n 

Rà soát l�¥i các d�õ án nhà �ã���� �W���Q�J��
�F�m�áng qu�§ng bá, tìm ki�Ã�P�� �ÿ�Õ�L�� �W�i�F�� �ÿ�Ç 
bán, ph�©�Q�� �ÿ�©�X�� �Q���P�� ���������� �V�Á bán h�Ãt 
các d�õ án b�©�W�� �ÿ�Ýng s�§�Q�� �ÿ�m�� �ÿ�ë �ÿ�L�Åu 
ki�Ën. 

Tích c�õc qu�§ng bá, xúc ti�Ãn thu hút 
�Q�K�j���ÿ�«�X���W�m���Y�j�R���.�&�1���4�X�Ã Võ 3. 

 



���Yi v�ci công tác t�] ch�qc, qu�+n lý 

Th�õc hi�Ë�Q���Q�J�K�L�r�P���W�~�F���F�i�F�� �T�X�\�� �ÿ�Ïnh c�ëa 
�1�K�j�� �Q�m�ßc, quy ch�Ã���� �T�X�\�� �ÿ�Ïnh c�ëa Công 
ty, th�õc hi�Ën cu�Ýc cách m�¥ng tri�Ë�W���ÿ�Ç v�Å 
ti�Ãt ki�Ëm, ch�Õ�Q�J���O�m�Q�J���S�K�t�����W�K�D�P���Q�K�Ê�Q�J�«��
không ng�ïng nâng cao hi�Ëu qu�§ s�§n xu�©t 
kinh doanh. 

Th�õc hi�Ën ch�Ã �ÿ�Ý trách nhi�Ë�P�� �Q�J�m�ái 
�ÿ�í�Q�J���ÿ�«u �ã �F�i�F���ÿ�k�Q���Y�Ï �ÿ�§m b�§o s�§n xu�©t 
kinh doanh có hi�Ëu qu�§. N�Ã�X�� �ÿ�Ç th�©t 
thoát tài s�§n, v�±�W�� �W�m���� �W�L�Ån v�Õn ho�»c kinh 
doanh kém hi�Ëu qu�§ �W�K�u���Q�J�m�á�L���ÿ�í�Q�J���ÿ�«u 
�ÿ�k�Q���Y�Ï ph�§i ch�Ïu trách nhi�Ë�P���W�U�m�ßc Công 
ty và pháp lu�±t. 

Nâng cao hi�Ëu qu�§ qu�§n lý tài chính, 
qu�§n lý nhân l�õc nh�µ�P�� �Q�k�Q�J�� �F�D�R�� �Q���Q�J��
l�õc làm vi�Ëc c�ë�D�� �ÿ�Ý�L�� �Q�J�Ê�� �F�i�Q�� �E�Ý���� �Q�J�m�ái 
�O�D�R�� �ÿ�Ý�Q�J���� �ÿ�§m b�§o duy trì tình hình tài 
chính lành m�¥nh và �Ù�Q�� �ÿ�Ïnh, tích c�õc 
khai thác ngu�×n v�Õn v�ßi chi phí th�©p 
nh�©�W���ÿ�Ç nâng cao hi�Ëu qu�§ s�§n xu�©t kinh 
doanh. 

Trung tâm ch�­�Q�� �ÿ�R�i�Q�� �W�K�~�� �\�� �S�K�§i th�õc 
hi�Ën t�Õt nhi�Ëm v�é ki�Çm tra, giám sát 
vi�Ëc t�Ù ch�íc ch�Í �ÿ�¥o th�õc hi�Ën các qui 
trình s�§n xu�©t th�í�F�� ���Q�� �F�K���Q�� �Q�X�{�L���� �N�û 
thu�±�W���F�K���Q���Q�X�{�L���J�L�D���V�~�F�����J�L�D���F�«m; v�Ë sinh 
phòng d�Ïch, v�Ë �V�L�Q�K�� �P�{�L�� �W�U�m�áng t�¥i các 
�1�K�j�� �P�i�\�� �7�$�&�1�����F�i�F���F�{�Q�J���W�\���F�K���Q���Q�X�{�L��
và ch�Ã bi�Ãn th�õc ph�­m....  

T�Ù ch�íc tuy�Çn ch�Ñ�Q�����ÿ�j�R���W�¥o và s�ñ d�éng 
�O�D�R�� �ÿ�Ýng h�çp lý nh�µm ph�éc v�é cho các 
nhà máy, Công ty TNHH s�§n xu�©t kinh 
doanh có hi�Ëu qu�§. Chú tr�Ñng ch�©�W���O�m�çng 
ngu�×n nhân l�õ�F�����ÿ�»c bi�Ë�W���O�j���ÿ�Ý�L���Q�J�Ê���Q�K�k�Q��
s�õ qu�§n lý, k�û thu�±t; gi�§m  t�Õ�L�� �ÿ�D�� �O�õc 
�O�m�ç�Q�J���O�D�R���ÿ�Ýng hành chính.  

Th�õc hi�Ën t�Õ�W���F�i�F���F�K�t�Q�K���V�i�F�K���ÿ�m�L���Q�J�Ý, 
�T�X�D�Q���W�k�P���F�K���P���O�R �ÿ�ái s�Õ�Q�J���F�K�R���Q�J�m�ái 
�O�D�R���ÿ�Ý�Q�J���Q���P���V�D�X���W�Õ�W���K�k�Q���Q���P���W�U�m�ßc, 
t�ï�Q�J�� �E�m�ßc c�§i cách chính sách ti�Ån 
�O�m�k�Q�J���� �W�L�Å�Q�� �W�K�m�ãng nh�µm thu hút và 
t�¥o s�õ g�³n bó c�ë�D���Q�J�m�á�L���O�D�R���ÿ�Ýng.   

Làm t�Õt công tác tuyên truy�Ån, giáo 
d�éc, v�±�Q���ÿ�Ýng cán b�Ý�����Q�J�m�á�L���O�D�R���ÿ�Ýng 
tích c�õ�F�� �W�K�L�� �ÿ�X�D�� �O�D�R�� �ÿ�Ýng s�§n xu�©t, 
phát huy sáng ki�Ãn, c�§i ti �Ãn k�û thu�±t, 
ph�©�Q���ÿ�©u hoàn thành t�Õt nhi�Ëm v�é k�Ã 
ho�¥�F�K�� �Q���P�� ������������ �7�K�õc hi�Ën t�Õt công 
�W�i�F���W�K�L���ÿ�X�D���N�K�H�Q���W�K�m�ãng, k�ù lu�±�W�����ÿ�§m 
b�§o công khai, dân ch�ë, k�Ïp th�ái và 
�ÿ�~�Q�J���ÿ�Õ�L���W�m�çng. 

�7���Q�J�� �F�m�á�Q�J�� �ÿ�Ýng viên, giáo d�éc 
CBCNV t�õ giác th�õc hi�Ën t�Õt nhi�Ëm 
v�é c�ëa mình; khích l�Ë lòng say mê, 
tâm huy�Ãt, ham h�Ñc h�Ói c�ë�D���Q�J�m�ái lao 
�ÿ�Ýng; t�¥o s�õ �ÿ�R�j�Q�� �N�Ãt, th�Õng nh�©t 
trong n�Ýi b�Ý t�ï�Q�J�� �ÿ�k�Q�� �Y�Ï và trong 
toàn T�±�S�� �ÿ�R�j�Q���� �W�©t c�§ vì m�éc tiêu 
chung c�ëa công ty. 

Th�õc hi�Ën n�Ãp s�Õ�Q�J�� �Y���Q�� �P�L�Q�K���� �O�j�Q�K��
m�¥nh; Xây d�õ�Q�J�� �Y���Q�� �K�R�i�� �G�R�D�Q�K��
nghi�Ëp Dabaco. 

V�I qu�+n tr�S Công ty 

�1�k�Q�J�� �F�D�R�� �Q���Q�J�� �O�õ�F�� �F�K�R�� �ÿ�Ý�L�� �Q�J�Ê�� �F�i�Q��
b�Ý qu�§n lý; ti�Ãp t�éc c�ñ cán b�Ý tham 
�J�L�D�� �F�i�F�� �N�K�R�i�� �ÿ�j�R�� �W�¥o và h�Ýi th�§o 
�F�K�X�\�r�Q���ÿ�Å v�Å qu�§n tr�Ï công ty. 

Thi�Ãt l�±p và th�õc hi�Ën t�Õt m�Õi liên h�Ë 
v�ßi các c�Ù �ÿ�{�Q�J���� �ÿ�§m b�§o công b�Õ 
thông tin k�Ïp th�ái, trung th�õ�F���� �ÿ�~�Q�J��
�T�X�\���ÿ�Ïnh. 

Th�õc hi�Ën t�Õt Quy ch�Ã qu�§n tr�Ï Công 
ty. 

 



IV  
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1. ���È�1�+���*�,�È���&�ê�$���+���4�7���9�Ä���&�È�&���0�º�7���+�2�¤�7�����Ü�1�*���&�ê�$���&�Ð�1�*���7�< 

Doanh thu h�çp nh�©t �ÿ�¥t: 4.838.039 tri�Ë�X�� �ÿ�×ng (�F�K�m�D�� �E�D�R�� �J�×m 
doanh thu tiêu th�é n�Ýi b�Ý 2.072.344 tri�Ë�X���ÿ�×�Q�J�������ÿ�¥t 91,8% k�Ã ho�¥ch. 

L �çi nhu�±�Q�� �W�U�m�ßc thu�Ã h�çp nh�©t �ÿ�¥t: 240.568 tri�Ë�X�� �ÿ�×�Q�J���� �ÿ�¥t 
90,5% k�Ã ho�¥ch. 

L �çi nhu�±n sau thu�Ã h�çp nh�©t �ÿ�¥t: 191.149 tri�Ë�X���ÿ�×�Q�J�����ÿ�¥t 91,6% 
k�Ã ho�¥ch. 

�1���P�� ������������ �W�u�Q�K�� �K�u�Q�K�� �N�L�Q�K�� �W�Ã�� �W�U�R�Q�J�� �Q�m�ß�F�� �Y�j�� �W�K�Ã�� �J�L�ß�L�� �Y�¯�Q�� �F�K�m�D�� �Ù�Q�� �ÿ�Ï�Q�K���� �ÿ�»�F�� �E�L�Ë�W�� �O�j��
�Q�J�j�Q�K���V�§�Q���[�X�©�W���Q�{�Q�J���Q�J�K�L�Ë�S���J�»�S���U�©�W���Q�K�L�Å�X���N�K�y���N�K���Q���G�R���J�L�i���Q�J�X�\�r�Q���O�L�Ë�X���Q�K�±�S���N�K�­�X���E�©�S��
�E�r�Q�K�����J�L�i���W�K�õ�F���S�K�­�P���[�X�Õ�Q�J���W�K�©�S���G�m�ß�L���J�L�i���W�K�j�Q�K���W�U�R�Q�J���W�K�á�L���J�L�D�Q���G�j�L�����G�Ï�F�K���E�Ë�Q�K���W�U�r�Q���ÿ�j�Q��
�J�L�D���V�~�F���J�L�D���F�«�P���F�z�Q���G�L�É�Q���E�L�Ã�Q���S�K�í�F���W�¥�S�����N�K�L�Ã�Q���Q�J�m�á�L���F�K���Q���Q�X�{�L���S�K�§�L���W�K�X���K�½�S���V�§�Q���[�X�©�W����
�V�Õ���O�m�ç�Q�J���ÿ�j�Q���J�L�D���V�~�F���J�L�D���F�«�P���J�L�§�P���P�¥�Q�K�����F�{�Q�J���W�\���Y�j���Q�J�m�á�L���F�K���Q���Q�X�{�L���E�Ï���O�Û���N�p�R���G�j�L��������
�ÿ�m���W�i�F���ÿ�Ý�Q�J���N�K�{�Q�J���Q�K�Ó���ÿ�Ã�Q���K�R�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���V�§�Q���[�X�©�W���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K���F�ë�D���7�±�S���ÿ�R�j�Q, c�i�F���F�K�Í���W�L�r�X��
�Y�Å�� �G�R�D�Q�K�� �W�K�X�� �Y�j�� �O�ç�L�� �Q�K�X�±�Q�� �N�K�{�Q�J�� �ÿ�¥�W �N�Ã�� �K�R�¥�F�K�� �ÿ�Å�� �U�D�� �Y�j�� �J�L�§�P�� �V�R�� �Y�ß�L�� �Q���P�� ������������Tuy 
�Q�K�L�r�Q�����W�U�R�Q�J���E�Õ�L���F�§�Q�K���W�u�Q�K���K�u�Q�K���N�L�Q�K���W�Ã���N�K�y���N�K���Q�����+�Ý�L���ÿ�×�Q�J���T�X�§�Q���W�U�Ï���ÿ�i�Q�K���J�L�i���F�D�R���N�Ã�W��
�T�X�§���ÿ�m���ÿ�¥�W���ÿ�m�ç�F���W�U�r�Q���F�i�F���P�»�W���K�R�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���F�ë�D���F�{�Q�J���W�\ �Y�j���P�Ý�W���O�«�Q���Q�ó�D���N�K�·�Q�J���ÿ�Ï�Q�K���S�K�m�k�Q�J��
�K�m�ß�Q�J���K�R�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���F�ë�D���Fông ty �ÿ�L���ÿ�~�Q�J���ÿ�Ï�Q�K���K�m�ß�Q�J �Y�j���F�y���K�L�Ë�X���T�X�§�� 

2. ���È�1�+�� �*�,�È�� �&�ê�$�� �+���4�7�� �9�Ä�� �+�2�¤�7�� ���Ü�1�*�� �&�ê�$�� �%�$�1�� �*�,�È�0�� ���Ô�&��
CÔNG TY 

�+�R�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���F�ë�D���%�D�Q���*�L�i�P���ÿ�Õ�F 

�%�D�Q���7�Ù�Q�J���*�L�i�P���ÿ�Õ�F���F�ë�D���&�{�Q�J���W�\ �F�y�������W�K�j�Q�K���Y�L�r�Q���J�×�P�����7�Ù�Q�J���*�L�i�P���ÿ�Õ�F���Y�j���������3�K�y��
�7�Ù�Q�J�� �*�L�i�P�� �ÿ�Õ�F�� �ÿ�m�ç�F�� �S�K�k�Q�� �F�{�Q�J�� �S�K�é�� �W�U�i�F�K�� �F�i�F�� �O�­�Q�K�� �Y�õ�F�� �K�R�¥�W�� �ÿ�Ý�Q�J�� �F�ë�D�� �&�{�Q�J�� �W�\���� �.�û 
�W�K�X�±�W�����9�±�W���W�m���± �;�1�.�����7�K�Ï���W�U�m�á�Q�J�����&�{�Q�J���Q�J�K�Ë���Y�j���'�õ���i�Q�� 

�7�U�R�Q�J���Q���P���T�X�D�����%�D�Q���7�Ù�Q�J���*�L�i�P���ÿ�Õ�F���ÿ�m���F�y���Q�K�ó�Q�J���F�K�t�Q�K���V�i�F�K�����E�L�Ë�Q���S�K�i�S���V�i�W���Y�ß�L���W�u�Q�K��
�K�u�Q�K���W�K�õ�F���W�Ã�����F�K�Í���ÿ�¥�R�����ÿ�L�Å�X���K�j�Q�K���[�X�\�r�Q���V�X�Õ�W���F�i�F���S�K�z�Q�J���E�D�Q�����F�i�F���F�{�Q�J���W�\���Y�j���ÿ�k�Q���Y�Ï���W�U�õ�F��
�W�K�X�Ý�F���W�K�õ�F���K�L�Ë�Q���F�i�F���F�K�Í���W�L�r�X�����N�Ã���K�R�¥�F�K���V�§�Q���[�X�©�W���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K���Q���P�������������G�R�����¥�L���K�Ý�L���ÿ�×�Q�J��
�F�Ù���ÿ�{�Q�J���Y�j���+�Ý�L���ÿ�×�Q�J���T�X�§�Q���W�U�Ï���ÿ�Å���U�D�� 

�&�K�ë���W�Ï�F�K���+���4�7���N�L�r�P���7�Ù�Q�J���*�L�i�P���ÿ�Õ�F�����ÿ�Ï�Q�K���N�ä�������W�K�i�Q�J�������O�«�Q���W�U�õ�F���W�L�Ã�S���F�K�Í���ÿ�¥�R���F�X�Ý�F��
�K�Ñ�S���J�L�D�R���E�D�Q���Y�ß�L���%�D�Q���7�Ù�Q�J���*�L�i�P���ÿ�Õ�F�����*�L�i�P���ÿ�Õ�F���F�i�F���%�D�Q���F�K�X�\�r�Q���P�{�Q�����*�L�i�P���ÿ�Õ�F���F�i�F��
�&�{�Q�J�� �W�\�� �7�1�+�+�� �P�Ý�W�� �W�K�j�Q�K�� �Y�L�r�Q�� �Y�j�� �ÿ�k�Q�� �Y�Ï�� �W�U�õ�F�� �W�K�X�Ý�F�� �ÿ�Ç�� �Q�J�K�H�� �E�i�R�� �F�i�R�� �W�u�Q�K�� �K�u�Q�K�� �K�R�¥�W��
�ÿ�Ý�Q�J���V�§�Q���[�X�©�W���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K���ÿ�×�Q�J���W�K�á�L���F�y���ê���N�L�Ã�Q���F�K�Í���ÿ�¥�R���W�U�õ�F���W�L�Ã�S���W�¥�L���F�X�Ý�F���K�Ñ�S�����6�D�X���P�Û�L��
�F�X�Ý�F���K�Ñ�S�����F�i�F���W�K�{�Q�J���E�i�R���N�Ã�W���O�X�±�Q���J�L�D�R���E�D�Q���ÿ�m�ç�F���J�ñ�L���W�U�õ�F���W�L�Ã�S���ÿ�Ã�Q���F�i�F���S�K�z�Q�J���E�D�Q�����F�i�F��
�ÿ�k�Q���Y�Ï���W�U�õ�F���W�K�X�Ý�F���ÿ�Ç���W�U�L�Ç�Q���N�K�D�L���W�K�õ�F���K�L�Ë�Q 



�+�R�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���J�L�i�P���V�i�W���F�ë�D���+���4�7���ÿ�Õ�L���Y�ß�L���%�D�Q���7�Ù�Q�J���*�L�i�P���ÿ�Õ�F 

�+���4�7���ÿ�m���W�K�õ�F���K�L�Ë�Q���W�Õ�W���Y�D�L���W�U�z���ÿ�Ï�Q�K���K�m�ß�Q�J�����T�X�§�Q���O�ê���Y�j���J�L�i�P���V�i�W���W�R�j�Q���G�L�Ë�Q���F�i�F�� �P�»�W��
�K�R�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���6�;�.�'�����K�R�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���ÿ�«�X���W�m���F�ë�D���&�{�Q�J���W�\�����ÿ�§�P���E�§�R���W�K�õ�F���K�L�Ë�Q���W�Õ�W���F�i�F���N�Ã���K�R�¥�F�K����
�Q�K�L�Ë�P���Y�é���W�K�H�R���ÿ�~�Q�J���1�J�K�Ï���T�X�\�Ã�W�����+���&�����W�K�m�á�Q�J���Q�L�r�Q�������������W�K�{�Q�J���T�X�D�����W�X�k�Q���W�K�ë���ÿ�~�Q�J��
�S�K�i�S���O�X�±�W�����ÿ�×�Q�J���W�K�á�L���ÿ�§�P���E�§�R���W�t�Q�K���P�L�Q�K���E�¥�F�K���Y�j���W�¥�R���ÿ�L�Å�X���N�L�Ë�Q���W�K�X�±�Q���O�ç�L���ÿ�Ç���F�Ù���ÿ�{�Q�J���Y�j��
�F�i�F���Q�K�j���ÿ�«�X���W�m���F�Ê�Q�J���Q�K�m���F�k���T�X�D�Q���T�X�§�Q���O�ê���F�y���W�K�Ç���W�K�õ�F���K�L�Ë�Q���W�Õ�W���ÿ�m�ç�F���F�K�í�F���Q���Q�J���J�L�i�P���V�i�W����
�W�K�D�Q�K���W�U�D�����N�L�Ç�P���V�R�i�W���F�ë�D���P�unh. 

�7�K�{�Q�J���E�i�R���ÿ�«�\���ÿ�ë���Y�j���N�Ï�S���W�K�á�L���F�i�F���1�J�K�Ï���T�X�\�Ã�W�����4�X�\�Ã�W���ÿ�Ï�Q�K���F�ë�D���+���4�7���ÿ�Ã�Q���F�i�F���W�K�j�Q�K��
�Y�L�r�Q���+���4�7�����%�D�Q���N�L�Ç�P���V�R�i�W�����%�D�Q���7�Ù�Q�J���*�L�i�P���ÿ�Õ�F���Y�j���F�K�Í���ÿ�¥�R�����J�L�i�P���V�i�W���%�D�Q���7�Ù�Q�J���*�L�i�P��
�ÿ�Õ�F���W�K�õ�F���K�L�Ë�Q���ÿ�~�Q�J���F�i�F���Q�Ý�L���G�X�Q�J���ÿ�m���ÿ�m�ç�F���W�K�{�Q�J���T�X�D�� 

���i�Q�K���J�L�i���F�ë�D���+���4�7���Y�Å���K�R�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���F�ë�D���%�D�Q���*�L�i�P �ÿ�Õ�F���&�{�Q�J���W�\ 

�%�D�Q���7�*�����ÿ�m���W�K�õ�F���W�K�L���ÿ�~�Q�J���T�X�\�Å�Q���K�¥�Q���Y�j���Q�J�K�­�D���Y�é���Y�ß�L���W�L�Q�K���W�K�«�Q���W�U�i�F�K���Q�K�L�Ë�P���F�D�R�����Y�u��
�O�ç�L�� �t�F�K�� �K�ç�S�� �S�K�i�S�� �F�ë�D�� �&�{�Q�J�� �W�\�� �Y�j�� �F�Ù�� �ÿ�{�Q�J���� �%�D�Q�� �7�Ù�Q�J�� �*�L�i�P�� �ÿ�Õ�F�� �ÿ�m�� �E�i�P�� �V�i�W�� �F�i�F�� �P�é�F��
�W�L�r�X���� �ÿ�Ï�Q�K�� �K�m�ß�Q�J�� ���+���&���� �T�X�\�Ã�W�� �Q�J�K�Ï�� �ÿ�Ç�� �W�U�L�Ç�Q�� �N�K�D�L�� �F�i�F�� �Q�K�L�Ë�P�� �Y�é�� �F�é�� �W�K�Ç���� �W�U�R�Q�J���Y�L�Ë�F��
�W�K�õ�F �K�L�Ë�Q���T�X�§�Q���O�ê�����ÿ�L�Å�X���K�j�Q�K���F�{�Q�J���W�\���Y�j���F�i�F���Q�K�L�Ë�P���Y�é���W�K�H�R���T�X�\���ÿ�Ï�Q�K���F�ë�D���S�K�i�S���O�X�±�W���Y�j��
�ÿ�L�Å�X���O�Ë���F�ë�D���&�{�Q�J���W�\�� 

�7�U�R�Q�J�� �Q���P�� �T�X�D���� �%�D�Q�� �7�*���� �ÿ�m�� �N�K�{�Q�J�� �Q�J�ï�Q�J�� �ÿ�Ù�L�� �P�ß�L�� �F�{�Q�J�� �W�i�F�� �T�X�§�Q�� �O�ê���� �ÿ�L�Å�X�� �K�j�Q�K��
�K�R�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���6�;�.�'���F�ë�D���F�{�Q�J���W�\�����[�k�\���G�õ�Q�J���F�k���F�K�Ã���F�K�t�Q�K���V�i�F�K���S�K�•���K�ç�S���Y�ß�L���W�u�Q�K���K�u�Q�K���W�K�õ�F 
�W�Ã���F�ë�D���F�{�Q�J���W�\�����Q�k�Q�J���F�D�R���F�K�©�W���O�m�ç�Q�J���ÿ�Ý�L���Q�J�Ê���F�i�Q���E�Ý���T�X�§�Q���O�ê�����ÿ�Ù�L���P�ß�L���F�i�F�K���J�L�D�R���F�K�Í���W�L�r�X��
�N�Ã���K�R�¥�F�K���J�³�Q���O�L�Å�Q���Y�ß�L���J�L�§�L���S�K�i�S���W�K�õ�F���K�L�Ë�Q���N�Ã���K�R�¥�F�K�� 

3. �.�Â���+�2�¤�&�+�������Î�1�+���+�l�Þ�1�*���&�ê�$���+�Ü�,�����Ö�1�*���4�8�¦�1���7�5�Î 

�7�K�õ�F�� �K�L�Ë�Q�� �W�K�j�Q�K�� �F�{�Q�J�� �P�{�� �K�u�Q�K�� �V�§�Q�� �[�X�©�W�� �W�K�H�R�� �F�K�X�Û�L�� �N�K�p�S�� �N�t�Q���� �P�{�� �K�u�Q�K�� ���)���� �)�Drm 
���7�U�D�Q�J���W�U�¥�L�����J�L�Õ�Q�J����- �)�H�H�G�����7�K�í�F�����Q����- �)�R�R�G�����7�K�õ�F���S�K�­�P�������m�X���W�L�r�Q���ÿ�«�X���W�m���[�k�\���G�õ�Q�J���Y�j��
�F�§�L���W�¥�R�����Q�k�Q�J���F�©�S���F�i�F���F�k���V�ã���V�§�Q���[�X�©�W���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K�����P�ã���U�Ý�Q�J���T�X�L���P�{�����Q�k�Q�J���F�D�R���Q���Q�J���V�X�©�W����
�F�K�©�W�� �O�m�ç�Q�J���� �J�L�D�� �W���Q�J�� �J�L�i�� �W�U�Ï�� �Y�j�� �N�K�§�� �Q���Q�J�� �F�¥�Q�K�� �W�U�D�Q�K���� �V�R�Q�J�� �V�R�Q�J�� �Y�ß�L�� �Y�L�Ë�F�� �ÿ�«�X�� �W�m���N�L�Q�K��
�G�R�D�Q�K���F�i�F���G�õ���i�Q���E�©�W���ÿ�Ý�Q�J���V�§�Q�����K�R�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���W�K�m�k�Q�J���P�¥�L���Q�K�µ�P���P�D�Q�J���O�¥�L���K�L�Ë�X���T�X�§���N�L�Q�K���W�Ã��
cao. 

 

 

 

 

 

 

�+�m�ß�Q�J���S�K�i�W���W�U�L�Ç�Q���W�K�H�R���P�{���K�u�Q�K���N�p�S���N�t�Q�����V�Á���J�L�~�S���'�D�E�D�F�R���F�y���ÿ�m�ç�F���V�õ���S�K�i�W���W�U�L�Ç�Q���E�Å�Q��
�Y�ó�Q�J�����W�±�Q���G�é�Q�J���ÿ�m�ç�F���O�ç�L���W�K�Ã���Y�Å���Q�J�X�×�Q���Q�J�X�\�r�Q���O�L�Ë�X�����Q�K�k�Q���O�õ�F���Y�j���K�¥�Q���F�K�Ã���U�ë�L���U�R���Y�Å���W�ù giá, 
�W�¥�R���W�K�j�Q�K���F�K�X�Û�L���J�L�i���W�U�Ï���F�ë�D���F�{�Q�J���W�\�� 



V �4�8�¦�1���7�5�Î���&�Ð�1�*���7�< 

1. �+�Ü�,�����Ö�1�*���4�8�¦�1���7�5�Î 

�7�K�j�Q�K���Y�L�r�Q���Y�j���F�k���F�©�X���+���4�7 

TT �+�Ñ���Y�j���W�r�Q �&�K�í�F���G�D�Q�K 
�6�Õ���F�Ù���S�K�«�Q��

�V�ã���K�ó�X�� 
�7�ù���O�Ë��
(%) 

1 �Ð�Q�J���1�J�X�\�É�Q���1�K�m���6�R Ch�ë t�Ï�F�K���+���4�7���N�L�r�P���7�*�� 9.412.057 15% 

2 �Ð�Q�J���1�J�X�\�É�Q���9���Q���4�X�k�Q Phó Ch�ë t�Ï�F�K���+���4�7���N�L�r�P���3�7�*�� 259.100 0,41% 

3 �Ð�Q�J���1�J�X�\�É�Q���9���Q���7�X�©�Q Phó Ch�ë t�Ï�F�K���+���4�7���N�L�r�P���3�7�*�� 63.000 0,1% 

4 �Ð�Q�J���1�J�X�\�É�Q���.�K�³�F���7�K�§�R �êy viên �+���4�7���N�L�r�P���3�7�*�� 102.900 0,16% 

5 �Ð�Q�J���1�J�X�\�É�Q���9���Q���0�¥�Q�K �êy viên �+���4�7���N�L�r�P���3�7�*�� 27.598 0,04% 

6 �%�j���1�J�X�\�É�Q���7�K�Ï���7�K�X���+�m�k�Q�J �êy viên �+���4�7����K�Ã toá�Q���W�U�m�ãng 66.000 0,11% 

7 �Ð�Q�J���1�J�X�\�É�Q���7�K�Ã���7�m�á�Q�J �êy viên �+���4�7�����N�K�{�Q�J���ÿ�L�Åu hành 265.600 0,42% 

8 �Ð�Q�J���1�J�X�\�É�Q���+�R�j�Q�J���1�J�X�\�r�Q �êy viên �+���4�7�����N�K�{�Q�J���ÿ�L�Åu hành 71.400 0,11% 

9 �Ð�Q�J���7�¥���+�ó�X���.�K�{�L 
�êy viên �+���4�7�����ÿ�Ýc l�±�S���N�K�{�Q�J���ÿ�L�Åu 
hành 

62.000 0,1% 

�&�i�F���W�L�Ç�X���E�D�Q���W�K�X�Ý�F���+�Ý�L���ÿ�×�Q�J���T�X�§�Q���W�U�Ï 

�&�{�Q�J���W�\���N�K�{�Q�J���W�K�j�Q�K���O�±�S���F�i�F���W�L�Ç�X���E�D�Q���W�K�X�Ý�F���+�Ý�L���ÿ�×�Q�J���T�X�§�Q���W�U�Ï�����F�i�F���W�K�j�Q�K���Y�L�r�Q���+�Ý�L��
�ÿ�×�Q�J���T�X�§�Q���W�U�Ï���ÿ�m�ç�F���S�K�k�Q���F�{�Q�J���S�K�é���W�U�i�F�K���W�ï�Q�J���O�­�Q�K���Y�õ�F���F�é���W�K�Ç�� 

�+�R�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���F�ë�D���+���4�7�� 

�&�i�F���F�X�a�F���K�U�S���F�o�D���+���4�7�� 

TT �7�K�j�Q�K���Y�L�r�Q���+���4�7 �&�K�í�F���Y�é 
�6�Õ���E�X�Ù�L���K�Ñ�S��

�W�K�D�P���G�õ 
�7�ù���O�Ë 

Lý do 
không 

�W�K�D�P���G�õ 

1 �Ð�Q�J���1�J�X�\�É�Q���1�K�m���6�R �&�K�ë���W�Ï�F�K���+���4�7���� 14 100%  

2 �Ð�Q�J���1�J�X�\�É�Q���9���Q���4�X�k�Q �3�K�y���&�K�ë���W�Ï�F�K���+���4�7 14 100%  

3 �Ð�Q�J���1�J�X�\�É�Q���9���Q���7�X�©�Q �3�K�y���&�K�ë���W�Ï�F�K���+���4�7 14 100%  

4 �Ð�Q�J���1�J�X�\�É�Q���.�K�³�F���7�K�§�R �ê�\���Y�L�r�Q���+���4�7 14 100%  

5 �Ð�Q�J���1�J�X�\�É�Q���9���Q���0�¥�Q�K �ê�\���Y�L�r�Q���+���4�7 14 100%  

6 Bà �1�J�X�\�É�Q���7�K�Ï���7�K�X���+�m�k�Q�J �ê�\���Y�L�r�Q���+���4�7 14 100%  

7 �Ð�Q�J���1�J�X�\�É�Q���+�R�j�Q�J���1�J�X�\�r�Q �ê�\���Y�L�r�Q���+���4�7 14 100%  

8 �Ð�Q�J���1�J�X�\�É�Q���7�K�Ã���7�m�á�Q�J �ê�\���Y�L�r�Q���+���4�7 14 100%  

9 �Ð�Q�J���7�¥���+�ó�X���.�K�{�L �ê�\���Y�L�r�Q���+���4�7 12 86% 
�%�±�Q���Y�L�Ë�F��
�J�L�D���ÿ�u�Q�K 



�1���P�� ������������ �F�i�F�� �S�K�L�r�Q�� �K�Ñp c�ëa H�Ý�L�� �ÿ�×ng qu�§n tr�Ï �ÿ�m�ç�F�� �G�X�\�� �W�U�u�� �ÿ�Å�X�� �ÿ�»n và 
�ÿ�~�Q�J�����L�Åu l�Ë, Quy ch�Ã qu�§n tr�Ï công ty. �+���4�7���ÿ�m���E�i�P���V�i�W���ÿ�Ï�Q�K���K�m�ßng c�ëa Ngh�Ï 
quy�Ã�W�����+���&�����Y�j���W�u�Q�K���K�u�Q�K���W�K�õc t�Ã c�ëa T�±�S���ÿ�R�j�Q�����G�L�Én bi�Ãn c�ëa th�Ï �W�U�m�áng, k�Ïp 
th�á�L���ÿ�m�D���U�D���F�i�F���J�L�§i pháp hi�Ëu qu�§, ch�Í �ÿ�¥o th�õc hi�Ën quy�Ãt li �Ët các gi�§i pháp có 
tr�Ñng tâm, tr�Ñ�Q�J���ÿ�L�Çm, tuân th�ë �ÿ�~�Q�J���S�K�i�S���O�X�±�W�����ÿ�L�Å�X���K�j�Q�K���F�{�Q�J���W�\���Y�m�çt qua khó 
�N�K���Q�����W�K�i�F�K���W�K�í�F���ÿ�¥t m�í�F���W���Q�J���W�U�m�ãng �Ù�Q���ÿ�Ï�Q�K�����7�U�R�Q�J���Q���P�����+���4�7���ÿ�m���W�Ù ch�íc 14 
phiên h�Ñp t�±p trung ch�ë y�Ãu vào các v�©�Q���ÿ�Å: Th�õc hi�Ën Ngh�Ï quy�Ãt c�ë�D�����+���&����
2013, phê duy�Ët k�Ã ho�¥�F�K���6�;�.�'�����ÿ�i�Q�K���Jiá k�Ãt qu�§ �6�;�.�'���W�U�R�Q�J���Q���P���F�ëa t�ïng 
�ÿ�k�Q���Y�Ï và toàn T�±�S���ÿ�R�j�Q�����T�X�\�Ã�W���ÿ�Ïnh h�¥n m�íc vay v�Õn ngân hàng, các kho�§�Q���ÿ�«u 
�W�m���W�K�X�Ýc th�­m quy�Ån c�ë�D���+���4�7���� �F�K�L���W�U�§ c�Ù t�íc và các v�©�Q���ÿ�Å quan tr�Ñng khác 
c�ë�D���F�{�Q�J���W�\�����ÿ�×ng th�á�L���ÿ�§m b�§o tính minh b�¥ch và t�¥�R���ÿ�L�Åu ki�Ën thu�±n l�ç�L���ÿ�Ç c�Ù 
�ÿ�{�Q�J���Y�j���F�i�F���Q�K�j���ÿ�«�X���W�m���F�Ê�Q�J���Q�K�m���F�k���T�X�D�Q���T�X�§n lý có th�Ç th�õc hi�Ën t�Õ�W���ÿ�m�çc ch�íc 
�Q���Q�J���J�L�i�P���V�i�W�����W�K�D�Q�K���W�U�D�����N�L�Çm soát c�ëa mình. 

�'�D�Q�K���V�i�F�K���F�i�F���W�K�j�Q�K���Y�L�r�Q���+���4�7���F�y���F�K�í�Q�J���F�K�Í���ÿ�j�R���W�¥�R���Y�Å���T�X�§�Q���W�U�Ï���F�{�Q�J���W�\ 

TT �+�Ñ���W�r�Q �&�K�í�F���Y�é 
�6�Õ���F�K�í�Q�J���Q�K�±�Q���F�ë�D���F�K�í�Q�J��

�F�K�Í���4�7�&�7 

1 �Ð�Q�J���1�J�X�\�É�Q���1�K�m���6�R �&�K�ë���W�Ï�F�K���+���4�7���� �������4�7�&�7�����������4��-TTNC 

2 �Ð�Q�J���1�J�X�\�É�Q���9���Q���4�X�k�Q �3�K�y���&�K�ë���W�Ï�F�K���+���4�7 �������4�7�&�7���������4��-TTNC 

3 �Ð�Q�J���1�J�X�\�É�Q���9���Q���7�X�©�Q �3�K�y���&�K�ë���W�Ï�F�K���+���4�7 �������4�7�&�7�����������4��-TTNC 

4 �Ð�Q�J���1�J�X�\�É�Q���.�K�³�F���7�K�§�R �ê�\���Y�L�r�Q���+���4�7 �������4�7�&�7�����������4��-TTNC 

5 �Ð�Q�J���1�J�X�\�É�Q���9���Q���0�¥nh �ê�\���Y�L�r�Q���+���4�7 �������4�7�&�7���������4��-TTNC 

6 �%�j���1�J�X�\�É�Q���7�K�Ï���7�K�X���+�m�k�Q�J �ê�\���Y�L�r�Q���+���4�7 �������4�7�&�7���������4��-TTNC 

7 �Ð�Q�J���1�J�X�\�É�Q���+�R�j�Q�J���1�J�X�\�r�Q �ê�\���Y�L�r�Q���+���4�7 �������4�7�&�7���������4��-TTNC 

8 �Ð�Q�J���1�J�X�\�É�Q���7�K�Ã���7�m�á�Q�J �ê�\���Y�L�r�Q���+���4�7 �������4�7�&�7���������4��-TTNC 

9 �Ð�Q�J���7�¥���+�ó�X���.�K�{�L �ê�\���Y�L�r�Q���+���4�7 �������4�7�&�7���������4��-TTNC 

2. �%�$�1���.�,�Æ�0���6�2�È�7 

�7�K�j�Q�K���Y�L�r�Q���Y�j���F�k���F�©�X���%�D�Q���N�L�Ç�P���V�R�i�W 

TT �+�Ñ���Y�j���W�r�Q �&�K�í�F���G�D�Q�K 
�6�Õ���F�K�í�Q�J���Q�K�±�Q���F�ë�D��
�F�K�í�Q�J���F�K�Í���4�7�&�7 

�6�Õ���F�Ù��
�S�K�«�Q���V�ã��

�K�ó�X 

�7�ù���O�Ë��
(%) 

1 �Ð�Q�J���1�J�X�\�É�Q���9���Q���/�­�Q�K �7�U�m�ãng BKS �������4�7�&�7���������4��-TTNC 26.000 0,04% 

2 �Ð�Q�J���1�J�{���+�X�\���7�X�Ë TV BKS �������4�7�&�7���������4��-TTNC 2.100 0,003% 

3 �%�j���1�J�X�\�É�Q���7�K�Ï���7�K�•�\ TV BKS �������4�7�&�7�����������4��-TTNC 6.300 0,01% 



�+�R�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���F�ë�D���%�D�Q���N�L�Ç�P���V�R�i�W 

�&�X�a�F���K�U�S���F�o�D���%�D�Q���N�L�K�P���V�R�i�W 

TT �1�J�j�\���K�Ñ�S �1�Ý�L���G�X�Q�J���K�Ñ�S 
�7�ù���O�Ë��
tham 
�G�õ 

1 10/4/2013 

- �7�K�{�Q�J���T�X�D���E�i�R���F�i�R�� �ÿ�i�Q�K���J�L�i�� �S�K�k�Q���W�t�F�K���%�&�7�&���4�~�\��
�,�,�,�����,�9���Q���P������������ 
- �7�K�{�Q�J���T�X�D���N�Ã�W���T�X�§ SXKD tháng 2/2013; 
- �7�K�{�Q�J�� �E�i�R�� �Y�Å�� �W�u�Q�K�� �K�u�Q�K�� �K�R�¥�W�� �ÿ�Ý�Q�J�� �6�;�.�'�� �Y�j�� �N�L�Q�K��
�G�R�D�Q�K�� �F�K�X�Q�J�� �F�ë�D�� �7�±�S�� �ÿ�R�j�Q�� �Y�j�� �F�{�Q�J�� �W�i�F�� �F�K�X�­�Q�� �E�Ï��
���+���&�����W�K�m�á�Q�J���Q�L�r�Q�� 

100% 

2 10/7/2013 

- �7�K�{�Q�J�� �T�X�D�� �N�Ã�W�� �O�X�±�Q�� �ÿ�i�Q�K�� �J�L�i�� �W�u�Q�K�� �K�u�Q�K�� �6�;�.�'�� ����
�W�K�i�Q�J���Y�j���W�U�L�Ç�Q���N�K�D�L���W�K�i�Q�J�������F�ë�D���&�K�ë���W�Ï�F�K���+���4�7�� 
- Thông qua báo c�i�R���ÿ�i�Q�K���J�L�i���S�K�k�Q���W�t�F�K���%�&�7�&���4�~�\���,��
�Q���P������������ 
- ���i�Q�K�� �J�L�i�� �U�~�W�� �N�L�Q�K�� �Q�J�K�L�Ë�P�� �K�R�¥�W�� �ÿ�Ý�Q�J�� �N�L�Ç�P�� �V�R�i�W�� ����
�W�K�i�Q�J���ÿ�«�X���Q���P�� 

100% 

3 10/10/2013 

- �7�K�{�Q�J���T�X�D���E�i�R���F�i�R�� �ÿ�i�Q�K���J�L�i�� �S�K�k�Q���W�t�F�K���%�&�7�&���4�~�\��
�,�,�,���Q���P������������ 
- �7�K�{�Q�J���T�X�D���N�Ã�W���O�X�±�Q���Y�j���W�U�L�Ç�Q���N�K�D�L���N�Ã���K�R�¥�F�K���W�K�i�Q�J����������
�W�K�i�Q�J���������Q���P�������������F�ë�D���&�K�ë���W�Ï�F�K���+���4�7�� 

100% 

�%�D�Q���N�L�Ç�P���V�R�i�W���G�X�\���W�U�u���F�K�Ã���ÿ�Ý���K�Ñ�S���ÿ�Ï�Q�K���N�ä���W�K�H�R���ÿ�~�Q�J���T�X�\���ÿ�Ï�Q�K���F�ë�D���S�K�i�S���O�X�±�W���ÿ�Ç��
�F�i�F�� �W�K�j�Q�K���Y�L�r�Q���Q�³�P�� �E�³�W���ÿ�m�ç�F�� �F�K�ë�� �W�U�m�k�Q�J���� �F�K�t�Q�K�� �V�i�F�K�� �F�ë�D�� �+�Ý�L���ÿ�×�Q�J�� �T�X�§�Q�� �W�U�Ï����
�%�D�Q���7�Ù�Q�J���J�L�i�P���ÿ�Õ�F���F�{�Q�J���W�\�������×�Q�J���W�K�á�L�����W�K�§�R���O�X�±�Q���Y�j���ÿ�i�Q�K���J�L�i���F�i�F���Y�©�Q���ÿ�Å���O�L�r�Q��
�T�X�D�Q�� �ÿ�Ã�Q�� �K�R�¥�W�� �ÿ�Ý�Q�J�� �F�ë�D�� �F�{�Q�J�� �W�\���� �ÿ�§�P�� �E�§�R�� �F�i�F�� �F�K�t�Q�K�� �V�i�F�K���� �F�K�ë�� �W�U�m�k�Q�J�� �ÿ�m�ç�F��
�E�D�Q���K�j�Q�K���W�K�H�R���ÿ�~�Q�J���T�X�\���ÿ�Ï�Q�K���F�ë�D���S�K�i�S���O�X�±�W�����ÿ�Ï�Q�K���K�m�ß�Q�J���G�R�����¥�L���K�Ý�L���ÿ�×�Q�J���F�Ù��
�ÿ�{�Q�J���Y�j���E�§�R���Y�Ë���O�ç�L���t�F�K���F�ë�D���F�Ù���ÿ�{�Q�J�� 

�1�K�ó�Q�J�� �F�K�©�W�� �Y�©�Q���� �\�r�X�� �F�«�X�� �F�ë�D�� �P�Ý�W�� �V�Õ�� �F�Ù�� �ÿ�{�Q�J�� �ÿ�m�ç�F�� �J�L�§�L�� �ÿ�i�S�� �W�K�©�X�� �ÿ�i�R�� �W�U�R�Q�J��
�S�K�¥�P���Y�L���T�X�\�Å�Q���K�¥�Q���Y�j���W�K�H�R���ÿ�~�Q�J���T�X�\���ÿ�Ï�Q�K���F�ë�D���S�K�i�S���O�X�±�W�� 

 �+�j�Q�J���T�X�ê�����N�K�L���F�y���%�i�R���F�i�R���W�j�L���F�K�t�Q�K���%�D�Q���N�L�Ç�P���V�R�i�W���ÿ�Å�X���F�y���E�i�R���F�i�R���ÿ�i�Q�K���J�L�i��
�S�K�k�Q���W�t�F�K���ÿ�Ý�F���O�±�S���N�K�i�F�K���T�X�D�Q�� 

�7�X�\���Q�K�L�r�Q�����K�R�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���F�ë�D���%�D�Q���N�L�Ç�P���V�R�i�W���Y�¯�Q���F�z�Q���K�¥�Q���F�K�Ã���Q�K�m���[�k�\���G�õ�Q�J���T�X�\��
�F�K�Ã�� �K�R�¥�W�� �ÿ�Ý�Q�J���� �S�K�k�Q�� �F�{�Q�J�� �Q�K�L�Ë�P�� �Y�é�� �F�K�R�� �F�i�F�� �W�K�j�Q�K�� �Y�L�r�Q�� �N�K�{�Q�J�� �F�é�� �W�K�Ç���� �F�K�m�D��
�F�K�ë���ÿ�Ý�Q�J���W�U�R�Q�J���Y�L�Ë�F���ÿ�Å���[�X�©�W���N�Ã���K�R�¥�F�K���N�L�Ç�P���W�U�D�� 
 



�6�õ���S�K�Õ�L���K�ç�S���J�L�ó�D���%�D�Q���.�L�Ç�P���V�R�i�W���Y�ß�L���+���4�7���Y�j���%�D�Q���ÿ�L�Å�X���K�j�Q�K 

�+�Ý�L�� �ÿ�×�Q�J�� �T�X�§�Q�� �W�U�Ï�� �ÿ�m�� �F�X�Q�J�� �F�©�S���N�Ï�S�� �W�K�á�L���� �ÿ�«�\�� �ÿ�ë�� �F�i�F�� �1�J�K�Ï�� �T�X�\�Ã�W���� �4�X�\�Ã�W�� �ÿ�Ï�Q�K��
�F�ë�D�� �+�Ý�L�� �ÿ�×�Q�J�� �T�X�§�Q�� �W�U�Ï�� �F�K�R�� �%�D�Q�� �N�L�Ç�P�� �V�R�i�W���� �%�D�Q�� �7�Ù�Q�J�� �J�L�i�P���ÿ�Õ�F�� �ÿ�m�� �W�¥�R�� �ÿ�L�Å�X��
�N�L�Ë�Q���W�K�X�±�Q���O�ç�L���F�K�R���%�D�Q���N�L�Ç�P���V�R�i�W���W�U�R�Q�J���Y�L�Ë�F���W�K�X���W�K�±�S���F�i�F���W�K�{�Q�J���W�L�Q�����W�j�L���O�L�Ë�X���O�L�r�Q��
�T�X�D�Q���ÿ�Ã�Q���K�R�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���V�§�Q���[�X�©�W���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K���F�ë�D���F�{�Q�J���W�\���N�K�L���F�y���\�r�X���F�«�X�� 

�+�Ý�L���ÿ�×�Q�J���T�X�§�Q���W�U�Ï�����%�D�Q���N�L�Ç�P���V�R�i�W�����%�D�Q���ÿ�L�Å�X���K�j�Q�K���Y�j���F�i�Q���E�Ý���T�X�§�Q���O�ê���F�ë�D���F�{�Q�J��
�W�\���ÿ�m���F�y���P�Õ�L���T�X�D�Q���K�Ë���S�K�Õ�L���K�ç�S���F�K�»�W���F�K�Á���W�U�R�Q�J���F�{�Q�J���W�i�F���ÿ�L�Å�X���K�j�Q�K�����T�X�§�Q���O�ê���K�R�¥�W��
�ÿ�Ý�Q�J���V�§�Q���[�X�©�W���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K�� 

�%�D�Q�� �N�L�Ç�P�� �V�R�i�W�� �ÿ�m�� �S�K�Õ�L�� �K�ç�S�� �W�Õ�W���Y�ß�L�� �F�i�F�� �ÿ�R�j�Q�� �N�L�Ç�P�� �W�U�D�� �F�ë�D�� �F�{�Q�J�� �W�\�� �W�U�L�Ç�Q�� �N�K�D�L��
�F�{�Q�J���W�i�F���N�L�Ç�P���W�U�D�����J�L�i�P���V�i�W���W�¥�L���F�i�F���ÿ�k�Q���Y�Ï���W�K�j�Q�K���Y�L�r�Q���F�{�Q�J���W�\�� 

3. �&�È�&�� �*�,�$�2�� �'�Î�&�+���� �7�+�Ô�� �/�$�2�� �9�¬�� �&�È�&�� �.�+�2�¦�1�� �/�æ�,�� �Ë�&�+�� �&�ê�$��
�+���4�7�����%�$�1���*�,�È�0�����Ô�&���9�¬���%�$�1���.�,�Â�0���6�2�È�7 

�7�L�Å�Q�� �O�m�k�Q�J�� �Y�j t�K�•�� �O�D�R�� �F�ë�D�� �+���4�7���� �%�D�Q�� �7�Ù�Q�J�� �*�L�i�P�� �ÿ�Õ�F�� �Y�j�� �%�D�Q�� �.�L�Ç�P�� �V�R�i�W��
�Q���P���������� ���F�K�m�D���W�U�ï���W�K�X�Ã���7�1�&�1 và BHXH, YT, TN): 

H�Ý�L���ÿ�×ng qu�§n tr �Ï�����%�D�Q���ÿ�L�Å�X���K�j�Q�K���Y�j���7�K�m���N�ê���+���4�7�� 

TT H�Ñ và tên Ch�íc v�é 
Ti �Å�Q���O�m�k�Q�J 

���9�1���� 
Ti �Ån thù lao 

���9�1���� 

1 Ông Nguy�É�Q���1�K�m���6�R Ch�ë t�Ï�F�K���+���4�7���N�L�r�P��
�7�*��  

814.758.200 244.000.000 

2 Ông Nguy�É�Q���9���Q���4�X�k�Q Phó Ch�ë t�Ï�F�K���+���4�7��
�N�L�r�P���3�7�*�� 

447.362.740 142.000.000 

3 Ông Nguy�É�Q���9���Q���7�X�©n 
Phó Ch�ë t�Ï�F�K���+���4�7��
�N�L�r�P���3�7�*�� 447.362.740 142.000.000 

4 Ông Nguy�Én Kh�³c Th�§o 
�êy viên �+���4�7���N�L�r�P��
�3�7�*�� 447.362.740 142.000.000 

5 Ông Nguy�É�Q���9���Q���0�¥nh 
�êy viên �+���4�7���N�L�r�P��
�3�7�*�� 447.362.740 142.000.000 

6 Bà Nguy�Én Th�Ï �7�K�X���+�m�k�Q�J �êy viên �+���4�7����K�Ã 
�W�R�i�Q���W�U�m�ãng 

446.978.920 142.000.000 

7 Ông Nguy�Én Hoàng Nguyên �êy viên H���4�7����
�N�K�{�Q�J���ÿ�L�Åu hành 

 142.000.000 

8 Ông Nguy�Én Th�Ã �7�m�áng �êy viên �+���4�7����
�N�K�{�Q�J���ÿ�L�Åu hành 

 142.000.000 

9 Ông T�¥ H�óu Khôi 
�êy viên �+���4�7�����ÿ�Ýc 
l�±�S���N�K�{�Q�J���ÿ�L�Åu hành  86.000.000 

10 Ông Nguy�Én Tr�Ñng Kích �3�K�y���7�*�� 447.362.740  

11 Bà Nguy�Én Th�Ï Hu�Ë Minh �7�K�m���N�ê���+���4�7  44.000.000 



�%�D�Q���N�L�Ç�P���V�R�i�W 

TT H�Ñ và tên Ch�íc v�é 
Ti �Å�Q���O�m�k�Q�J 

���9�1���� 
Ti �Ån thù lao  

���9�1���� 

1 �Ð�Q�J���1�J�X�\�É�Q���9���Q���/�­�Q�K �7�U�m�ãng BKS 247.635.000 24.000.000 

2 �Ð�Q�J���1�J�{���+�X�\���7�X�Ë TV BKS 144.738.148 18.000.000 

3 �%�j���1�J�X�\�É�Q���7�K�Ï���7�K�•�\ TV BKS  18.000.000 

�*�L�D�R���G�Ï�F�K���F�Ù���S�K�L�Ã�X���F�ë�D���F�Ù���ÿ�{�Q�J���Q�Ý�L���E�Ý 

TT 
�1�J�m�á�L���W�K�õ�F��
�K�L�Ë�Q���J�L�D�R��

�G�Ï�F�K 

�4�X�D�Q���K�Ë��
�Y�ß�L���F�Ù���ÿ�{�Q�J��

�Q�Ý�L���E�Ý 

�6�Õ���F�Ù���S�K�L�Ã�X���V�ã��
�K�ó�X���ÿ�«�X���N�ä 

�6�Õ���F�Ù���S�K�L�Ã�X���V�ã���K�ó�X��
�F�X�Õ�L���N�ä 

�/�ê���G�R���W���Q�J����
�J�L�§�P�����P�X�D����
�E�i�Q�����F�K�X�\�Ç�Q��

�ÿ�Ù�L�����W�K�m�ã�Q�J�������� 

Ghi 
chú �6�Õ���F�Ù��

�S�K�L�Ã�X 
�7�ù���O�Ë 

�6�Õ���F�Ù��
�S�K�L�Ã�X 

�7�ù���O�Ë 

1 
�Ð�Q�J���1�J�X�\�É�Q��
�1�K�m���6�R 

�&�K�ë���W�Ï�F�K��
H���4�7 

6.296.800 13,01% 6.513.466 13,45% 
Mua 216.666 CP 
ngày 11/01/2013 

(*) 

2 
�Ð�Q�J���1�J�X�\�É�Q��
�1�K�m���6�R 

�&�K�ë���W�Ï�F�K��
�+���4�7 

6.513.466 10,38% 8.312.057 13,25% 

�&�K�X�\�Ç�Q���ÿ�Ù�L��
�����������������W�U�i�L���S�K�L�Ã�X��
thành 1.798.591 
�F�Ù���S�K�L�Ã�X���W�¥�L���Q�J�j�\��
14/02/2013 

(**) 

3 
�Ð�Q�J���1�J�X�\�É�Q��
�1�K�m���6�R 

�&�K�ë���W�Ï�F�K��
�+���4�7 

8.312.057 13,25% 8.962.057 14,28% 

Mua 650.000 CP 
�W�ï���Q�J�j�\��

28/02/2013 -  
01/03/2013 

(**) 

4 
�Ð�Q�J���1�J�X�\�É�Q��
�1�K�m���6�R 

�&�K�ë���W�Ï�F�K��
�+���4�7 

8.962.057 14,28% 9.412.057 15% 
Mua 450.000 CP 
ngày 13/12/2013 

(**) 

5 
�Ð�Q�J���1�J�X�\�É�Q��
�9���Q���0�¥�Q�K 

�ê�\���Y�L�r�Q��
�+���4�7 

25.685 0,041% 27.598 0,044% 

Ch�X�\�Ç�Q���ÿ�Ù�L����������
�W�U�i�L���S�K�L�Ã�X���W�K�j�Q�K��
�������������F�Ù���S�K�L�Ã�X���W�¥�L��
ngày 14/02/2013 

(**) 

6 
�%�j���1�J�X�\�É�Q���7�K�Ï��
Tân Hoà 

Con gái ông 
�1�J�X�\�É�Q���1�K�m��
So 

208.492 0,33% 247.911 0,4% 

�&�K�X�\�Ç�Q���ÿ�Ù�L��������������
�W�U�i�L���S�K�L�Ã�X���W�K�j�Q�K��
���������������F�Ù���S�K�L�Ã�X��
�W�¥�L���Q�J�j�\��
14/02/2013 

(**) 

7 
�%�j���1�J�X�\�É�Q��
�7�K�X���+�L�Å�Q 

Con gái ông 
�1�J�X�\�É�Q���1�K�m��
So 

222.585 0,35% 264.675 0,42% 

�&�K�X�\�Ç�Q���ÿ�Ù�L��������������
�W�U�i�L���S�K�L�Ã�X���W�K�j�Q�K��
���������������F�Ù���S�K�L�Ã�X��
�W�¥�L���Q�J�j�\��
14/02/2013 

(**) 

8 
�%�j���1�J�X�\�É�Q��
�7�K�X���+�L�Å�Q 

Con gái ông 
�1�J�X�\�É�Q���1�K�m��
So 

264.675 0,42% 464.675 0,74% 
Mua 200.000 CP 
ngày 06/12/2013 

(**) 



TT 
�1�J�m�á�L���W�K�õ�F��
�K�L�Ë�Q���J�L�D�R��

�G�Ï�F�K 

�4�X�D�Q���K�Ë��
�Y�ß�L���F�Ù���ÿ�{�Q�J��

�Q�Ý�L���E�Ý 

�6�Õ���F�Ù���S�K�L�Ã�X���V�ã��
�K�ó�X���ÿ�«�X���N�ä 

�6�Õ���F�Ù���S�K�L�Ã�X���V�ã���K�ó�X��
�F�X�Õ�L���N�ä 

�/�ê���G�R���W���Q�J����
�J�L�§�P�����P�X�D����
�E�i�Q�����F�K�X�\�Ç�Q��

�ÿ�Ù�L�����W�K�m�ã�Q�J�������� 

Ghi 
chú �6�Õ���F�Ù��

�S�K�L�Ã�X 
�7�ù���O�Ë 

�6�Õ���F�Ù��
�S�K�L�Ã�X 

�7�ù���O�Ë 

9 
�%�j���1�J�X�\�É�Q��
�7�K�X���+�L�Å�Q 

Con gái ông 
�1�J�X�\�É�Q���1�K�m��
So 

464.675 0,74% 664.675 1,06% 

Mua 200.000 CP 
�W�ï���Q�J�j�\��
24/02/2014 -  
25/02/2014 

(**) 

10 
Công ty TNHH 
�4�X�§�Q���O�ê���4�X�û��
SSI 

�&�Ù���ÿ�{�Q�J���O�ß�Q 0 0% 3.711.640 5,92% 

�&�K�X�\�Ç�Q���ÿ�Ù�L��
�����������������W�U�i�L���S�K�L�Ã�X��
thành 3.711.640 
�F�Ù���S�K�L�Ã�X���W�¥�L���Q�J�j�\��
14/02/2013 

(**) 

11 
Công ty TNHH 
�4�X�§�Q���O�ê���4�X�û��
SSI 

�&�Ù���ÿ�{�Q�J���O�ß�Q 3.711.640 5,92% 3.123.540 4,98% 

Bán 588.100 CP 
�W�ï���Q�J�j�\��
20/02/2013 -  
07/05/2013 

(**) 

12 
Vietnam 
Equity Holding 

�&�Ù���ÿ�{�Q�J���O�ß�Q 2.047.471 3,26% 3.310.193 5,28% 

�&�K�X�\�Ç�Q���ÿ�Ù�L��
165.000 trái 
�S�K�L�Ã�X���W�K�j�Q�K��
���������������������F�Ù��
�S�K�L�Ã�X���W�¥�L���Q�J�jy 
14/02/2013 

(**) 

13 
Vietnam 
Equity Holding 

�&�Ù���ÿ�{�Q�J���O�ß�Q 3.259.893 5,2% 3.033.793 4,84% 
Bán 226.100 CP 
ngày 01/04/2013 

(**) 

14 
Red River 
Holding 

�&�Ù���ÿ�{�Q�J���O�ß�Q 5.038.499 8,03% 7.352.036 11,72% 

�&�K�X�\�Ç�Q���ÿ�Ù�L��
302.310 trái 
�S�K�L�Ã�X���W�K�j�Q�K��
���������������������F�Ù��
�S�K�L�Ã�X���W�¥�L���Q�J�j�\��
14/02/2013 

(**) 

15 

Fraser 
Investment 
Holdings 
Pte.Ltd 

�&�Ù���ÿ�{�Q�J���O�ß�Q 4.726.900 7,53% 5.147.200 8,2% 

Mua 420.300 CP 
�W�ï���Q�J�j�\��
12/04/2013 �± 
08/05/2013 

(**) 

16 

Fraser 
Investment 
Holdings 
Pte.Ltd 

�&�Ù���ÿ�{�Q�J���O�ß�Q 5.147.200 8,2% 5.470.800 8,72% 

Mua 323.600 CP 
���V�Õ���O�L�Ë�X���O�©�\���W�ï��
�G�D�Q�K���V�i�F�K���F�K�Õ�W��
�F�Ù���W�í�F���Q�J�j�\��
31/12/2013)  

(**) 

�*�K�L���F�K�~���������
�������7�ù���O�Ë�������ÿ�m�ç�F���W�t�Q�K���W�U�r�Q���Y�Õ�Q���ÿ�L�Å�X���O�Ë�����������������������������������ÿ�×�Q�J�� 
               ���
�
�������7�ù���O�Ë�������ÿ�m�ç�F���W�t�Q�K���W�U�r�Q���Y�Õ�Q���ÿ�L�Å�X���O�Ë�����������������������������������ÿ�×�Q�J�� 

�9�L�Ë�F���W�K�õ�F���K�L�Ë�Q���F�i�F���T�X�\���ÿ�Ï�Q�K���Y�Å���T�X�§�Q���W�U�Ï���F�{�Q�J���W�\ 

Công ty luôn �W�K�õ�F�� �K�L�Ë�Q�� �Q�J�K�L�r�P�� �W�~�F�� �7�K�{�Q�J�� �W�m�� �V�Õ�� �������������������7�7-BTC ngày 
���������������������F�ë�D���%�Ý���W�j�L���F�K�t�Q�K���Y�j���F�i�F���T�X�L���ÿ�Ï�Q�K���Y�Å���T�X�§�Q���W�U�Ï���F�{�Q�J���W�\���W�K�H�R�����L�Å�X���O�Ë�����4�X�\��
�F�K�Ã���T�X�§�Q���W�U�Ï���F�{�Q�J���W�\���ÿ�m��ban hành. 



VI  �%�È�2���&�È�2���7�¬�,���&�+�Ë�1�+�����­���.�,�Æ�0���7�2�È�1���������� 









































































































 


