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BAO CAO HOAT DONG CcUA HOI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN TAP POAN DABACO VIET NAM
(Tai Pai hji co dong thwong nién ngay 21/4/2013)

Kinh thua: Quy vi ¢b déng

Thay mdt Héi dong quan tri Cong ty c6 phan 14 ap doan Dabaco Viét
Nam, t6i xin bdo cdo Pai héi dong ¢ dong vé két qua hoat dong san xudt
kinh doanh ndm 2012 va Phwong hwdng, nhiém vu nam 2013 ké hoach dén
nam 2015 nhu sau:

PHAN THU NHAT
PANH GIA KET QUA C HIEN NHIEM VU NAM 2012

Nim 2012, do tiép tuc chiu hau qua tir cudc khung hoang tai chinh toan cau
va khung hoang ng cong kéo dai ¢ khu vyc Chau Au nén kinh té thé giéi dién
bién khéng thuan. O trong nuéc, nhung van d& bt 6n ton tai nhidu ndm qua trong
noi tai nén kinh té chua duoc giai quyet triét dé, thién tai dich bénh lién tiép xay
ra d@ anh huéng manh dén san xuat kinh doanh va doi song dén cu. Pau nam,
lam phat, 13i suat & muc cao, san xuét c6 d4u hiéu suy giam do tiéu thu hang héa
cham, hang ton kho ting. Von huy ddng thiéu cung voi thi truong tiéu thu giam
st gdy strc ép cho san xuét kinh doanh cta céc doanh nghlep, nhét 14 doanh
nghiép nhé va vira, trong d6 ¢6 54.261 doanh nghiép da giai thé, ngimg hoat dong
nam 2012.

Trude tinh hinh d6, HDQT da bam sat chinh sdch ciia Nha nudc va dlén
bién thi trudng, kip thoi dua ra cic gidi phép hiéu qua va chi dao thyc hién quyét
ligt cac giai phdp co trong tam, trong diém, hoan thanh t6t ké hoach, nhiém vu
theo ding Nghi quyét PHDCD thudng nién 2012 thong qua, tuan tha ding phap
lut, ddng thoi dam bao tinh minh bach va tao didu kién thuén loi dé cb dong, céc
nha ddu tu va cdc co quan quan Iy c¢6 thé thuc hién tét dwoc chire néing giam sat,
thanh tra, kiém sodt cua minh. Trong nam 2012, HDQT da td chirc 18 phién hop
tap trung chu yéu vao céc van d@é: Thuc hién N_hl quyét ciia Pai hoi dong ¢b
dong, phe duyét ké hoach SXKD, danh gia ket qua SXKD trong nam cua tung
don vi va cong ty, quyét dinh han muc vay vén ngan hang, cdc khoan dau tu
thude thdm quyen ctia HDQT, chi tra cb tirc va céc vén dé quan trong khéc cua
cdng ty. Nhitng no luc trong hoat dong chi dao, giam sat cia HDQT nam 2012 da
mang lai nhimg két qua dang ghi nhin, cu thé nhu sau:




I. KET QUA THU'C HIEN CAC CHI TIEU SXKD NAM 2012:

Két qua thuc hién cac chi tiéu hop nhat:

< Tong doanh thu dat: 5.538.849 tridu dong (chua bao gdm doanh thu tiéu
thu noi bd 1.624.445 triéu déng), ting 1.491. 189 triéu doéng twong dwong ting
36,84% so v6i thuc hién nam 2011.

- L¢i nhuén truéc thué hop nhét dat: 305.619 triéu dong dat 145% ké
hoach, tang 28,5% so v&i thue hién nam 2011.

- Loi nhuéin sau thué hgp nhat dat: 249,738 triéu dong dat 149% ké
hoach, ting 13,3% so véi thuc hién ndm 2011.

- TV 18 chia ¢b tire 1a: 15%, dat 100% so v&i ké hoach nim.

II. PANH GIA CAC HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM
2012:

1. V& san xuat va tiéu thu thic &n chin nubi:

Ném 2012, tinh hinh thj trudng thirc &n chin nuéi gip nhiéu khé khan, gia
nguyen liu dau vao bién dong bat thudng, gid thuc pham thdp kéo dai khién
nguoi chin nudi bi 16 phai thu hep hodc nglmg sén xuét, anh hudng chung dén
nganh san xudt thirc an chan nudi cia ca nude, nhidu doanh nghiép bi 16 hoac pha
san, dong ctra hoat dong. Tuy nhién, nh& ¢6 nhimg bién phap linh hoat, hiéu qua
trong vige thuc day san xuat va ti€u thu nén céc chi tiéu ciia mang Thirc an chan
nudi déu vuot ké hoach dé ra, cu thé:

- San luong tiéu thu dat: 359.786 tAn (trong do, san luong tiéu thu ngi bg la
56.021 tén, bdn ra thi truong la 303.765 tan), dat 102,8% ké hoach va ting
10,5% tuong Ung tang 34.199 tan so véi ndm 2011.

- Doanh thu dat: 3.959.599 triéu ddng, dat 113% ké hoach.

2. V& san xudt va tiéu thu con gibng:

Nam 2012, cdc cong ty san xuat giéng gia suc gia cdm ¢6 nhiéu tién bd
trong cai thién cdc chi tiéu k¥ thuét cia dan giong nhu: ti 1€ lon hu bi dong duc
tur nhién ting tir 45% lén 75%, ti 1¢ s6 néi ddng duc tu nhién ph01 la 91,7% (tang
11% so v6i nam 2011)... gop phan néng cao suc khoe va chat lugng dan giong,
céc dom vi déu dat va x4p xi dat chi tiéu san lwong san xudt va tiéu thu di dé ra.

Tuy nhién, céc chi tiéu vé doanh thu, loi nhuan cta céc don vi san Xuét
gibng déu khong dat ké hoach, do anh huong cua gia nguyen ligu dau vao tang
cao (thirc an, thuoc tht y,...), gid thuc phém thap, gi4 con giéng thép di anh
hudng 16m dén két qua san xuat kinh doanh ctia cac don vi.

- Ga gidng: San luong ga gidng tiéu thu la 3.462.372 con, dat 86,6% ké
hoach va ting 4,17% so v6i ndm 2011. Nam 2012, Cong ty Ga giéng da hoan
thanh vi¢c khdo nghiém phuono phap thu tinh nhén tao cho ga, dong thoi nghién
clry, lai tao cho ra gidng ga dic san nhiédu cwa méi mang tén “Ga Son tinh”.

- Lon glong.

+ San lugng lon con cai sira va lon sau cai stta tiéu thu: 102.490 con, dat
101% ké hoach.

+ Tinh lon ngoai tiéu thu: 145.606 lidu tinh lon ngoai dat 106,4% ké hoach.
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3. V& hoat ddng chin nudi gia cong:

Nim 2012, hoat dong chin nudi gia cong gap rét nhiéu kh6 khan do gia thuc
phdm trén thi trudng & muc thap trong thoi gian dai, céc don vi phai bén duéi gid
thanh san xuét, hoat déng SXKD khéng hi€u qua, hai Cdng ty chin nudi gia cong
d&u bi 15 1am anh hudng 16n dén hiéu qua SXKD chung cua Tép doan.

- Chan nudi gia cong ga:

+ San luong ga thit tiéu thu 1a: 6.127.370 kg, dat 97,1%% ké hoach;

+ San lugng trimg tiéu thy: 30.919.608 qua, dat 118,7% ké hoach

- Chin nubi gia cdng lon: San lugng lon thit tiéu thu: 6.716.119 kg, dat
84,3% ké hoach.

4.Vé glet méb va ché bién thue phﬁm:

Nam 2012, linh vuc giét md va ché bién thuc phém van tiép tuc gép nhiéu
khé khin, san luong va doanh thu chi dat khoang 50% ké hoach, 15 trén 10 ty
dong.

Nguyén nhén chinh anh hudng dén higu qua SXKD cua méng giét mé va
ché bién 12 do hién tai con nhiéu co s glet md thi cong, thi hiéu cia ngudi tidu
ding chua quen dung nhiéu cic san pham ché bién, luc lugng lao dong tre, thiéu
kinh nghiém, cong tac khai théc, quan ly thi trudng chua tot... Nam 2013, Ban
Gidm dbc Cong ty Thuc pham can phai nang cao nang luc quan ly, k¥ thuat, chi
dao SXKD, khic phuc yéu kém dé hoan thanh ké hoach duoc giao.

5. V& sin xuét bao bi:

Nam 2012, Céng ty TNHH MTV Thuong mai Hiép Quang da san xuit va
tiéu thu duge 39.050.125 chiée bao céc loai, doanh thu dat 139 ty 253 triéu dong,
Loi nhuan dat: 5 ty 872 triéu ddng. Phan 16n luong bao bi san Xuét ra cung cap
cho cdc Nha may TACN trong Tép doan, mot phan xuit khau va bén ra thi
truong ndi dia.

6. V& hoat dong thwong mai, dich vu:

Nim 2012, Cong ty TNHH Dich vu Thuong mai Béc Ninh dat dugc doanh
thu: 561 ty 414 triéu ddéng. Tuy mang kinh doanh nguyén li¢u dat két qua tt,
hoan thanh ké hoach song do tinh hinh kinh té kh¢ khan, sic mua trong dén suy
giam khién méang kinh doanh Siéu thj b} 18, nén két qua hoat déng chung cta don
vi khong dat ké hoach.

1. POI VOI CONG TAC PAU TU VA XAY DUNG:

1. V& cong tac dau tw 2013:

- Thanh l3p doanh nghiép du é4n Céng ty TNHH xay dung duong Kinh
Duong Vuorng 3 va dudng Trudng Chinh @ trién khai thyc hién dy 4n BT va du
4n d6i tmg von.

- Phé duyet 2 dy an dau tu xay dung “Trung tdm nghién ctru va phat trién
gidng gia sic, gia cim Dabaco” véi tong mic dau tu 113 ty ddng va Trung tim
nghién clru giong ga Son tinh v6i mirc dau tu 57 ty dong tai x4 Lac V&, huyén

Tién Du, Bac Ninh.
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- Giai thé Cong ty cb phén thily san CSC Dabaco va chuyén toan bd sé von
gop 1a 1.050.000.000 dong sang dAu tu xdy dung Trung tdm nghién ctru va phat
trién gidng gja suc, gla cam Dabaco.

- Déng ky tang von diéu 18 cua mot s6 Cong ty TNHH 1 thanh vién (gom
Cong ty Lon giong Lac V¢, Lon glong Hat nhén, Lon gidng Dabaco, Thuc pham
va Gia cong ga) cho phu hop véi so von thyc té da dau tu, dam bao tuan thu cic
qui dinh v& quén 1y tai chinh ké toan.

2. Vé xiy dung co ban:

N&m 2012 1a ndm thi truong bat dong san gap rat nhiéu kho khan, cac du an
bat dong san hau nhu khéng c6 giao dich, do vay, Cong ty tam dung diu tw méi
vao céc du 4n kinh doanh bat dong san va chi tap trung xay dung, hoan thién cac
hang muc cdng trinh phuc vu truc tiép cho hoat déng san xuét kinh doanh chinh
clia cong ty. Ndm qua, Cong ty d& dua vao hoat dong Nha may ché bién thirc 3n
chan nudi Dabaco Hoan Son cong suét 5 tan/glo tai KCN Dai Pong - Hoan Son,
Nha may ché bién Thuc phidm Dabaco, Hé théng xir Iy chét thai tai cac don vi
chén nudi...

IV. VE VIEC CHUYEN DOI TRAI PHIEU, TANG VON BDIEU LE VA
THANH TOAN TRAI TUC NAM 2012

1. Chuyen dbi trai phleu va tang von diéu 1é:

Ngay 14/02/2013, Cong ty da thuc hién chuyén dbi 1.872.794 tréi phleu
thanh 14.331.963 cd phiéu (gid chuyén ddi: 13.067 ddng/cd phiéu), nang von
diéu 1& cuia Céng ty 1én 627.419.230.000 dong, tuorng img 62.741.923 cd phan

Cong ty da hoan thanh viéc dang ky thay ddi vén diéu 1& va niém yét bd
sung toan bd sé cd phiéu dwoc chuyén ddi tir tréi phiéu tai S& giao dich chimg
khoéan Ha Noi.

2. Thanh toan trai tirc nam 2012:

Cong ty da chi tra trdi tic cho cdc trdi chu ty 1€ 10% theo quyét dinh da
duoc Pai hoi cd dong bat thudng ngay 14/8/2010 thong qua:

- Ngay chét danh sach dé huong tréi tic: 1 1/01/2013

- Ngay thanh toan tién trai tire: 14/02/2013

- Tdng s tién tréi tic chi tra: 18.727.940.000 ddng (trén téng so6 1.872.794
tréi phiéu)

V. VE CO TUC NAM 2012:

Can ot vao két qua hoat dong san xuét kinh doanh, cdng ty da chi tra co tirc
ty 18 15%/cd phan (1.500 ddng/cd phén) theo quyét dinh da duoc dai hoi cb dong
thuong nién ngay 14/4/2012 théng qua:

- Ngay chdt danh séch dé hudng cé tic: 07/12/2012

- Nigay thanh toén tién ¢ tic: 26/12/2012

- Téng s tién cd tic chi tra: 72.614.940.000 dong (trén tong sb 48.409.960
c6 phan)
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)14 P QUYET TOAN THU LAO CUA HPQT, BAN KIE‘VI SOAT VA
THU KY HDQT NAM 2012:

-Tdng sb t1en thu lao da chi cho cac thanh vién Hoi ddng quan trj nam 2012
la: 1.223 triéu dong (09 nguoti) bang 67,9% ké hoach ngan séch phé duyét.

- Tong sb tién thu lao di chi cho céc thanh vién Ban kiém soat va Thu ky
HDQT la: 117 triéu ddng (4 nguoi) bang 58,5% ké hoach ngén sach phé duyét.

Phén thi hai
PHUONG HUONG, NHIEM VU, KE HOACH SXKD NAM 2013
VA DEN NAM 2015

Nim 2013, nén kinh té thé gidi va trong nudc dwoc nhan dinh 12 con gap rat
nhiéu kho khan, ddc biét la linh vyc xay dung va kinh doanh bét dong san. Do
vay, ké hoach SXKD cua Tap doan tiép tuc tép trung phat trién cac linh vuec,
nganh nghé truyén thdng, nhdm phat huy va kiém soét tot chudi gia tri trong
nganh nong nghlep thyc phdm. Trén co s& ké hoach SXKD cua céac don vi, Hoi
dong quan tri va Ban Téng Giam dbc xay dung muc tiéu ké hoach nam 2013 va
ké hoach dén nim 2015 véi céc ndi dung chinh nhu sau:

I. MUC TIEU TONG QUAT:

- Phat trién Cong ty thanh mdt tap doan kinh té vimg manh, tdp trung vao
céc linh vuc néng nghlep - thye phdm nhim kiém soat va phat huy chudi gia tri:
Thirc an chin nudi - Con giéng - Chan nudi tap trung Ché bién thue pham -
Tiéu thu san phim; Téng cudng hoat dong nghién ctu, img dung t1en by khoa
hoc k¥ thuat trong san xuét; lai tao va thir nghiém gidng gia stic, gia cam c6 nang
suat, chat luong cao.

- Lién tuc cai tién, nang cao chit luong san pham gom chét luong thirc 3n
chén nudi, chat lugng con gibng va céc san pham ché bién véi tidu chi “chat
luong tot nhat”, dam bao vé sinh an toan thuc pham.

- Cht trong cong tdc dio tao, ning cao trinh d§, ning luc quan ly, chuyén
mén nghiép vu, dam bao chat lvong ngudn nhén luc, dit biét 1a ddi ngii nhan sy
quan ly.

- Tinh gian bd may hanh chinh; quan tdm dén d&i séng vat chét, tinh than
cua nguoi lao dong, dac biét 1a luc luong lao dong truc tiép.

- Néng cao vi tri, vai tro, trach nhiém ctua Hoi dong quan tri, timg thanh vién
HDPQT dugc phén cong phu tréch cdc mang san xuét kinh doanh phai chi dao,
glam sat chit ché, sat sao va chiu trach nhiém truéc HPQT va Cong ty vé hiéu
qué hoat dong cua don v1 minh phu trach.

- Sin sang cac nouon luc de trién khai thue hién céc du 4n bét dong san khi
thi trudng bat dong san phuc hoi.

- Phét trién bén vimg di d6i véi bao vé moéi trudng sinh théi va trach nhiém
véi cong dong.

- Thc d6 ting trudng tono doanh thu giai doan 2013-20135 dat t8i thiéu
10%/n#m, véi co cau phat trién hop 1y gitra c4c linh vuc.
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1. MOT SO CHI TIEU CHINH GIAI POAN 2013-2015:

| Chitieu Pon ¥l | Nam2013 | Nam2014 | Nam 2015
1 | San lwgng tiéu thu
Thtc &n chan nudi tan 390.000 430.000 470.000
Ga gibng con 4.700.000 |  5.300.000 | 12.000.000
Tinh lon lidu 246.375 256.641 256.641
Lon cai sita con 95.576 106.350 108.665
Lon sau cai sita kg 498.597 498.597 498.597
Lon thit (gia céng) kg 10.211.400 | 11.743.110| 13.504.577
Ga thit (gia cong) kg 7.728.000 | 8.655.360 9.273.600
Trimg qué 28.134.000 | 54.000.000 | 118.800.000
Pan lon néi co ban 14.930 16.230 21.230
- Trong do nudi tai cac con 9.000 10.000 15.000
trai gia cong
Thuc phdm ghé bién
(xtic xich, d6 hop, thit kg 1.159.000 | 1.182.180 | 1.217.645
ga, thit lon...)
2 Téng doanh thu triéu déng 7.530.364 | 8.363.304 9.638.375
3 | Loi nhuén trwée thué | tridu dong 265.713 313.984 359.515
4 | Loi nhuén sau thué tridu ddng 208.723 246.393 283.388

III. MOT SO GIAI PHAP CHU YEU THUC HIEN NHIEM VU, KE
HOACH SXKD NAM 2013 VA KE HOACH PEN NAM 2015:

1. Di véi linh vue san xudt, tiéu thy thike in chin nubi

- Lam t8t cong tac thu mua, cung tmg nguyén liéu san xuat TACN, bam sat
dlén bién thi truong, ning cao nang lue dy béo gia ca nguyén liéu, dam bao cung
cép du luong nguyén lidu cho céc nha may hoat dong on dmh va lugng nguyén
liéu du trit phu horp

- Tich cuc d6i méi phuong thirc quén ly san xudt, phét huy sang klen cai
tién k§ thuét, nang cao nang suat lao dong, chat luong san pham, cai tién mau ma
san phidm dap tmg nhu cu ciia ngudi chin nudi.

- T4p trung chi dao, gidm sat chit ché tit ca cdc khau trong quy trinh san
suét, quy trinh k¥ thuét, dam bao chat lvong san pham va hiéu qua san xuét kinh
doanh cua cong ty.

- Tiép tuc déy manh cong téc khai thac m¢ rong thi truong tiéu thu san
pham thitc n chin nudi ra cac ving, mién thdng qua céc kénh phan phdi da dang
clia cac thuong hiéu thirc an.

2. Pbi voi linh vue chin nudi gia sic, gia cam:

- Thuc hién nghiém tic quy trinh k¥ thuét chan nuéi, lam t6t cong tac chon
cnong, chdm séc, nudi ducmg, néng cao céc chi tidu kinh té k¥ thuat trong céc don

vi chin nuéi gia sic, gia cam, déc biét la céc trai gibng.
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- Thuc hién nghiém ngét cac qui dinh v¢ sinh thd y, vé sinh phong dich, lam
tot cdng tac quan ly, ky thuat aé dam bao dan gibng gia suc, gia cAm sinh trudng,
phat trien tot, giam t6i da ty 1& chét, ddm bao an toan cho dan gia suc, gia cam,
tuyét d6i khong dé xay ra dich bénh.

- Téng cudng cdng tac nghién cir, lai tao gidng gia sic, gla cam, tao nén
thuong hiéu glong gia suc, gia cam cua riéng DABACO. Lam tot cong téc tuyén
truyen uep thi dé cung ung con gxong gia suc, gia cam ra thi truong. Dong thoi,
tang cuong cdng tac chan nudi gia cdng ¢6 hi¢u qua dam bao thu mua gia sc, gia
cam sach bénh, phuc vu nha may giet mé ché bién thuc phdm cua Cong ty, tir d6
cung tmg ra thi trudng san pham ché bién dam bao an toan thuc pham.

- Tang téng dan lon nai sinh san; mé rong quy mo dan lgn thit chan nudi gia
cong; tép trung phat trién mang ludi chan nudi gia cong lon ra cac tinh; néng cao
chit luong con gidng, tap trung vao viée tiém phong day du céc loai vacxin di doi
véi cong tac phong ngira va chdm séc nudi dudng tot.

3. Pbi véi linh vire du tw, xdy dung va kinh doanh bt djng sén

Nam 2013 dugc du béo con rét nhieu khé khan déi véi linh vuc bat dong
san, do vay, HDQT xéc dinh nhiém vu chinh 12 tép trung diy manh cac hoat dong
san xuét kinh doanh trong linh vuc néng nghiép 1a chinh. Bén canh d6, tiép tuc
trién khai thuc hién cdc dy 4n da duge phé duyét, trong d6 wu tién thuc hién cac
du 4n quan trong g6ém: Khu cong  nghiép Qué V5 I1I; Khach san cao tang - duong
Nouyen Dang Pao; Cong vién Ho Piéu Hoa Vin Miéu; Trung tam nghién ctru va
phat trién gidng gia suc, gia cdm; Trung tdm nghién ctru gidng ga Son tinh...

4. V@ tai chinh:

- Xay dung va kiém soét ké hoach chi cia Cong ty; giam sét chit ché cong
tac quan ly tai chinh ké to4n va sir dung céc khoan chi tr Cong ty me dén céc don
vi thanh vién nhim nang cao hiéu qua sir dung von cua Cong ty.

- Str dung vén dleu 1€ tang thém va céc nouon von khéc ding muc dich, dam
bao hiéu qua kinh té.

- Tich cyc huy ddng céc nguon vén véi chi phi thip dam bao phuc vu kip
thdi nhu cau hoat dong san xuét kinh doanh cta Céng ty nam 2013.

5. V& Quan tri Cong ty

- Néng cao nang luc cho ddi ngii can bd quan ly; tiép tuc clr c4n b tham gia
céc khoa dao tao va hoi thao chuyen @& vé quan tri cong ty.

- Thiét lap va thuc hién tdt méi lién hé véi cée cd dong, dam bao cong bd
thdng tin Kip thoi, trung thue, ding quy dinh.

- Thue hién tét Quy ché quan tri Cong ty.

6. Vé cong tac nhan sy:

- Cht trong cdng tac tuyén dung, do tao va sir dung lao ddng hop ly, hiéu
qua.

- \Iang cao chét lugng ngudn nhén luc, dic biét 1a doi ngii nhan st quan ly
cap cao, cap trung va can b k¥ thuat.

- T4 chire céc khoa ddo tao ning cao trinh ¢4 chuyén mon, ky nang lam viéc

cho ngudi lao dong.
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- T4t ca cac don vi trong Tap doan thyc hién tot viéc ra soat, dinh bién dgi
ngQ can bd cong nhan vién; Xay dung bd may hoat dong tinh gon. hiéu qua.

- Ap dung hiéu qua quy ché tién luong, thuong xuyén xem Xet, diéu chinh
cho phi hop. Véan dyng céc chinh sach thuong phu hop dé khuyén khich can bd
CNV ting nang sut lao dong. lam viéc trach nhiém, hiéu qua, gén bo lau dai véi
Cong ty.

- Phat déng céc phong trao thi dua lao dong san xuat, phat huy sang kién,
cai tién k¥ thuat nang cao ning sut, chat luong san pham.

IV. DU KIEN CO TUC NAM 2013:

Ciin cit céc du bdo vé tinh hinh san xuét kinh doanh, HDQT dy kien trinh
Pai hoi dong ¢ dong mic chia co tic bing tién nam 2013 la 12% (1.200
dong/cd phan).

V. KE HOACH THU LAO CUA HQI DONG QUAN TRI, BAN KIEM
SOAT VA THU KY HPQT NAM 2013

Hoi dong quan tri trinh Dai héi dong ¢6 déng muc chi tra thu lao ndm 2013
cho céc thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat va Thu ky HPQT gilr
nguyén mure thu lao da thong qua cua nam 2012:

- Mite thi lao ciia HDQT: binh quén khong qua 200 tri¢u dong/ngudi/nam.

- Mure thit lao clia Ban kiém soat va Thu ky HPQT: binh quan khéng qua 50
triéu dong/ngudi/nam.

Uy quyén cho Chu tich HDQT quyét dinh mire chi tré cy thé cho cac thanh
vién trong pham vi mirc thu lao d& dugce thong qua.

Kinh thwa Dai hoi!

Trén ddy 14 Béo cdo danh gid vé két qua san xuét kinh doanh nam 2012,
phuong hudng nhi¢m vu san xuat kinh doanh nam 2013. Deé nghi céc c6 dong
trong dai hoi tham gia déng gdp ¥ kién ¢é HDQT, Ban Tong Giam doc Cong ty
hoan thanh tt nhiém vu dugc giao.

Thay mat Héi dong quan tri t6i xin kinh chic tAt ca céc cd dong va gia dinh
manh khoé, hanh phic va thanh dat.

Xin chan thanh cam on!

TM. HOI PONG QUAN TR]
Nai nhin: Chau tich
- Nhu kinh gri;
- Thanh vién HDQT;
- TGP, cac Pho TGD;
- Luvu VP.HDQT.



